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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Stawa jest formalnym dokumentem, ktéry okreéla strategiczne
kierunki rozwoju gminy na lata 2023-2030. Jest ona tworzona nie tylko dla wtadz samorzgdowych,
ale przede wszystkim dla mieszkaincow. Strategia rozwoju to dtugookresowy plan dziatania,
okreslajacy strategiczne cele rozwoju i przyjmujacy takie priorytety dziatania, ktére sg niezbedne
dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych. Jest ona komplementarna z innymi regulacjami
planistyczno-strategicznymi obowigzujgcymi w gminie, a takze z dokumentami wyzszego rzedu —
Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku, a takze Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla planéw i programoéw powstajgcych
w gminie podczas jej obowigzywania. Strategia Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 zostata
opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz danych
statystycznych. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez
mieszkancow. Waznym zrédtem informacji byty spotkania konsultacyjne, w ktérych uczestniczyli
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcy, seniorzy, osoby niepetnosprawne,

mtodziez oraz pracownicy Urzedu Miejskiego w Stawie.



1. Metodologia Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030

1.1. Wymogi prawne opracowania.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w jasny sposdb wskazuje kierunki, w jakich powinna
zmierza¢ gmina, aby zapewnié¢ zréwnowazony rozwdj, a mieszkancom poprawe jakosci zycia.
Pod pojeciem strategii rozwoju gminy nalezy rozumie¢ perspektywiczny plan, ktéry okresla
strategiczne cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania w postaci celéw i zadan operacyjnych oraz
wskazuje srodki finansowe i ich Zrddta niezbedne do realizacji przyjetych celéw i zadan. Strategia
zawiera zasady i sposoby zarzadzania rozwojem gminy w dtuzszym horyzoncie okreslajac dziatania,
jakie nalezy podja¢, aby gmina mogta funkcjonowad i rozwijac sie.

Podstawe prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 stanowi
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z dnia 5 stycznia 2023 r.,
t. j. Dz.U. 2 2023 r. poz. 40). Artykut 18 tejze ustawy modwi, ze do wytgcznej wtasciwosci Rady Gminy
nalezy m.in. uchwalanie programéw gospodarczych i przyjmowanie programéw rozwoju w trybie
okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 10f ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym na radzie gminy spoczywa obowigzek okreslenia szczegdétowego trybu
sporzadzenia projektu strategii rozwoju gminy. Natomiast zwienczeniem prac nad strategig
jest podjecie uchwaty o jej przyjeciu do realizacji.

13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju —
ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw.
Nowelizacja ta wprowadzita dla samorzadu terytorialnego wiele zmian w obszarze planowania
strategicznego. Dotychczas strategie gminne opracowywano zgodnie z ogdlnie przyjetymi standardami
oraz przy zachowaniu spojnosci z wytycznymi dokumentow nadrzednych. Aktualnie jednostki
samorzadu terytorialnego mogg przygotowywad strategie, ktére bedg instrumentami pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, a jednoczesnie petnoprawnymi strategiami rozwoju, stanowigcymi element
zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem kraju. Konieczne jest jednak zastosowanie procedury

rekomendowanej przez ustawodawce.

1.2 Procedura formutowania Strategii Rozwoju

Nowelizacja okresla sposéb przygotowania strategii rekomendujgc model partycypacyjno-
ekspercki, w ktérym analizy statystyczne i strategiczne sg wynikiem prac zewnetrznych specjalistow,
jednak ogromng role odgrywa konfrontacja zatozen z oczekiwaniem spotecznosci lokalnej w postaci

szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych. Procedure rozpoczyna uchwata rady gminy okreslajgca
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szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb
jej konsultacji. Przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030, w zwigzku
z powyzszym, rozpoczeto od przyjecia 15 grudnia 2022 roku Uchwaty nr LII/375/22 Rady Miejskiej
w Stawie w sprawie okreslenia szczegdétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030. Uchwata ta okresla zadania i funkcje strategii oraz zasady
jej opracowania. Ponadto przedstawia szczegétowo tryb i harmonogram prac nad jej projektem,
w ktérym zaplanowano wszystkie niezbedne elementy, takie jak: wstepne konsultacje i analizy
odnosnie zakresu planowanego projektu strategii, prace analityczne, opracowanie projektu strategii,
konsultacje i opiniowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030. Kolejnym
krokiem jest ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii
rozwoju.

Projekt strategii rozwoju gminy po konsultacjach i ewaluacji zostat przedtozony zarzadowi
wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalenn i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Réwnolegle projekt strategii przestano Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim w celu wydania opinii o koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko lub jej braku.

Po zakonczeniu catego procesu konsultacji, zebraniu uwag i opinii niezbedne
jest ustosunkowanie sie do ich tresci i ujecie ich w tresci strategii, bgdz uzasadnienie odmowy.

Ostatnim etapem jest przyjecie gotowej strategii uchwatg Rady Gminy.
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2. Whnioski z diagnozy

2.1 Informacje ogdlne o gminie

Gmina Stawa (gmina miejsko-wiejska) potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Graniczy z gminami Kolsko, Nowa Sél, Siedlisko, Szlichtyngowa, Wschowa
w wojewddztwie lubuskim, gming Kotla w wojewédztwie dolnoslgskim oraz gminami Przemet, Wijewo
i Wolsztyn w wojewddztwie wielkopolskim. Gmina Stawa administracyjnie wchodzi w sktad powiatu
wschowskiego. Siedziba gminy znajduje sie w Stawie.

Powierzchnia gminy wynosi 327 km? i jest zamieszkiwana przez 12 472 oséb: 6 171 mezczyzn
oraz 6 301 kobiet (stan na 31.12.2022 r.). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 38 os/km?. Miasto Stawa, lezgce
nad najwiekszym w makroregionie Jeziorem Stawskim o powierzchni 854 ha, zamieszkuje 4 122 osoby.
Na jej terenie zlokalizowanych jest 21 sotectw: Bagno, Ciosaniec, Droniki, Gola, Krgzkowo, Krzepieldw,
Krzydtowiczki, Kuznica Gtogowska, Lipinki, Lubiatdw, Lubogoszcz, tupice, Nowe Stracze, Przybyszéw,
Radzyn, Spokojna, Stare Stracze, Szreniawa, Smieszkowo, Tarnéw Jezierny, Wrébléw.

Na rozwdj gminy w istotny sposéb wptywa potozenie geograficzne na terenie nazwanym
Pojezierzem Stawskim (mezoregion), nalezagcym do makroregionu Pojezierza Leszczynskiego. Jeziora
i zwarte kompleksy le$ne to ogromne bogactwo Stawy i okolic przyciggajgce o kazdej porze roku
turystow i wczasowiczéw. Walory przyrodnicze stanowig o istotnym potencjale tej jednostki
samorzadu terytorialnego. Centrum obszaru lezy w zlewni Jeziora Stawskiego, do ktérego wpadaja
rzeki i strumienie.

Odlegtos¢ ze Stawy do stolicy regionu Zielonej Géry wynosi 45 km, do Poznania 104 km,
do Wroctawia 130 km, natomiast do Warszawy 408 km. Ponadto dobra sie¢ drég umozliwia potgczenie
komunikacyjne ze Wschowg — 21 km, Lesznem — 40 km, Gtogowem — 26 km. Do najblizszego przejscia
granicznego z Republikg Federalng Niemiec (Gubin — Gliben) jest 100 km, a do granicy z Republika
Czeskg w Lubawce 163 km.

2.2 Demografia

Na koniec 2022 roku wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ta wynosita
12 472 0s6b (w tym 6 301 kobiet i 6 171 mezczyzn). Samo miasto Stawa miato natomiast 4 145
mieszkancow, w tym 2 152 kobiet i 1 993 mezczyzn. Gestosc¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie

38 osob/km?2. Struktura ptci wpisuje sie w ogdlnopolski trend — w wiekszosci gmin tego typu liczba
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kobiet jest wieksza (krdotsza sSrednia wieku mezczyzn). Podobnie w gminie Stawa kazdego roku

zauwazy¢ mozna przewage liczebng kobiet, cho¢ nie jest ona znaczaca.

Negatywne tendencje zwigzane z przyrostem naturalnym widoczne w wiekszosci gmin sg takze
udziatem gminy Stawa — w ostatnich latach odnotowano ujemny przyrost naturalny. W latach 2011-

2021 wskaznik ten sie wahat, aby w 2018 roku osiggna¢ na state wartos¢ ujemna.

Tabela 1. Przyrost naturalny w gminie Stawa.

zgony 999 701 854 872 968 7,66 7,78 9,74 10,51 11,20 14,08
przyrost 1,84 48 079 293 1,74 229 291 -0,71 -2,35 -1,59 -6,56
naturalny

urodzenia 11,83 11,87 9,33 11,66 11,42 9,95 10,69 9,03 8,16 9,61 7,52

zywe

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Prognozy demograficzne dla Polski jednoznacznie wskazujg na niekorzystne kierunki zmian.
Przewiduje sie, ze w 2035 r. populacja kraju zmniejszy sie w stosunku do obecnej o ponad 2 miliony.
Gtéwnym powodem bedzie ujemny przyrost naturalny, ktéry z wiekszg intensywnoscig bedzie
wystepowat na terenach miejskich niz wiejskich. Wydtuzenie sie przecietnego trwania Zzycia
i jednoczesny niski poziom dzietnosci, bedg powodowac niekorzystne zmiany w strukturze wieku.
W perspektywie, do 2035 roku, nastgpi gwattowny proces starzenia sie spoteczenstwa. Obserwujgc
dane z ostatnich lat dotyczacych gminy Stawa takze zaobserwowa¢ mozna trend spadku liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy réwnoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Nalezy w zwigzku z tym przyjgé, ze gmina takze zostanie dotknieta skutkami starzenia
sie spoteczenstwa. Taki stan rzeczy niesie za sobg dtugofalowe konsekwencje, polegajgce
m.in. na zmniejszeniu sity roboczej w gminie, spadku liczby oséb aktywnych zawodowo, zwiekszeniu

zapotrzebowania na ustugi opiekuricze oraz aktywizacje dla grupy senioréw.
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Wykres 1. Ludno$¢ gminy Stawa w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

2.3 Gospodarka i rynek pracy

Poziom zycia mieszkanicdw gminy w duzej mierze zalezy od rozwoju przedsiebiorstw
zlokalizowanych na jej terenie. Poprzez dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowg w duzym stopniu wptywaja
na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia), a takze wysokos$¢
dochoddéw gminy — czes$¢ podatku dochodowego od oséb prawnych CIT (19%) trafia jako subwencja
do budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

W 2021 roku w gminie Stawa zarejestrowanych byto 1 303 podmiotéw gospodarczych. Liczba
ta od pieciu lat ksztattuje sie na podobnym poziomie. W roku 2017 zarejestrowanych byto 1 141
podmiotéw. W okresie pieciu lat zanotowano niewielki spadek liczby przedsiebiorstw ogétem o 0,87%.
Widac tez wyrazna dominacje sektora prywatnego.

Na terenie gminy Stawa funkcjonuja gtéwnie mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa —
sg one w zdecydowanej wiekszosci. Dziatajg jednak trzy duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce wiecej niz
249 pracownikéw. Dane te z pewnoscig s efektem prowadzonej polityki przez samorzgd zmierzajace;j
raczej do kreowania przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, niz branzy typowo przemystowej. Najwiekszymi pracodawcami w gminie

s3: Balcerzak Sp. z 0.0., Grupa Hajduk, ZPM Stawa Sp. z 0.0.
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Analizujgc poziom rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Stawa, nalezy uwzgledni¢ nie tylko
bezwzgledng liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réwniez przedsiebiorczos¢ mieszkancow,
mierzong liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Dla gminy Stawa wskaznik
ten w 2021 r. wynosit 1 812,5 i byt nizszy od $redniej krajowej (2 160,4), analogicznego wskaznika

dla wojewddztwa lubuskiego (2 147,0) oraz powiatu wschowskiego (1 853,1).

Tabela 2. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym.

Obszar 2016 2019 2021
Gmina Stawa 1401,7 1629,3 18125
Powiat wschowski 1442,4 1651,8 1853,1
Lubuskie 1759,5 1920,3 2147,0
Polska 1783,0 1958,6 2160,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: budownictwo
(24,48 %), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle
(20,19 %), przetwoérstwo przemystowe (7,06%), transport i gospodarka magazynowa (6,6%), pozostata
dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby (8,75%).

Dowodezi to, ze w gminie Stawa struktura przedsiebiorstw ksztattuje sie podobnie, jak w wiekszych
osrodkach miejskich. Nalezy zauwazy¢, ze turystyczny charakter gminy i jej walory przyrodnicze
nie majg odzwierciedlenia w dziatalnosci gospodarczej mieszkancow: dziatalno$é zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacjg to zaledwie 2,3 % wszystkich przedsiebiorstw, nieco wiecej (8,75%) stanowig firmy
z sekcji pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na witasne potrzeby. Gospodarka
w gminie Stawa nie wigze sie wiec bezposrednio z potozeniem geograficznym i walorami

przyrodniczymi, ale jest zdeterminowana przez globalne trendy.
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Wykres 2. Struktura dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w gminie.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci
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= Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
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= Przetworstwo przemystowe
m Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
m Transport i gospodarka magazynowa
m Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
= Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
= Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa

domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

m Pozostate

Rosngce zapotrzebowanie lokalnej gospodarki na pracownikéw przetozyto sie na spadek
bezrobocia. Jest to trend zauwazalny zarowno w skali powiatu, jak i wojewddztwa.

Zgodnie z Ustawg o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu - bezrobotny to osoba
niezatrudniona i nie wykonujaca innej pracy zarobkowej zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia

w petnym wymiarze czasu pracy obowigzujgcego w danym zawodzie lub stuzbie, nie uczaca sie w szkole
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w systemie dziennym, zarejestrowana we wifasciwym dla miejsca zameldowania rejonowym urzedzie
pracy. Zgodnie z teorig ekonomii bezrobocie jest normalnym zjawiskiem polegajgcym na tym,
ze na rynku pracy sg osoby chcace pracowac, ale pozostajgce bez zajecia. Zjawisko to podlega
podstawowym prawom ekonomii popytowo (ludzie szukajgcy pracy) podazowej (pracodawcy
poszukujgcy pracownikow). Jako naturalny poziom bezrobocia niektérzy ekonomisci przyjmujg 6%.
Bezrobocie takie to wynik fluktuacji na rynku pracy, czes¢ oséb zmienia prace, poszukuje nowej posady
itp.

Poziom bezrobocia rzutuje w pierwszej kolejnosci na kondycje spoteczno-ekonomiczna
mieszkancow gminy. W skali makroekonomicznej pocigga za sobg drenaz finanséw publicznych
na zasitki i inne Swiadczenia socjalne oraz na programy przeciwdziatania bezrobociu, powoduje
zmniejszenie dochodow budzetowych paristwa (a tym samym posrednio gmin), poniewaz bezrobotni
nie ptacy podatkéw dochodowych, nie ptacg sktadek na ubezpieczenie spoteczne, nie kupujg towardw.
Niemoznos¢ znalezienia pracy sktania mtodych, wyksztatconych ludzi do emigracji zarobkowe;j.

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w gminie Stawa wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim i w 2021 r. wynidst
4,2% (w regionie 3,1%). W stosunku do 2017 r. sytuacja na analizowanym obszarze ulegta poprawie:
woéwczas wskaznik bezrobocia wynosit 4,4% i takze byt wyzszy od regionalnego (3,9%). W gminie Stawa
widoczny jest spadek bezrobocia w ciggu ostatnich pieciu lat. Jego wzrost miat miejsce w 2020 roku
i byt skutkiem pandemii COVID-19 — podobne wahanie bezrobocia mozna byto zaobserwowa¢ w skali
globalnej. Jednak, jak wida¢ na Tabeli nr 3 sytuacja na rynku pracy w gminie Stawa ustabilizowata

sie i osiggneta poziom bliski temu sprzed pandemii.

Tabela 3. Wskaznik bezrobocia w gminie Stawa na tle powiatu, wojewddztwa i kraju.

Obszar 2017 2021
Gmina Stawa 4,4 4,2
Powiat wschowski 5,1 4,7
Lubuskie 3,9 3,1
Polska 4,6 4,0

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie; Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy we Wschowie na koniec 2022 roku w gminie

Stawa bez pracy pozostawato 281 osdb. Wsrdéd oséb bezrobotnych przewazaty kobiety i byta

to wyrazna dominacja (61%). Z punktu widzenia poziomu zycia na analizowanym obszarze wazne jest,
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ze wsrdd oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy we Wschowie w grudniu

2022 r. jedynie 13% miato prawo do zasitku.

2.4 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Mieszkancy gminy Stawa w zakresie opieki zdrowotnej mogga korzystac z ustug swiadczonych
przez 5 podmiotéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. W ciggu ostatnich 10 lat liczba porad lekarskich,
ktérych udzielono mieszkaricom, pomimo spadku liczby ludnosci, utrzymywata sie na podobnym
poziomie — w 2021 roku wyniosta ponad 48 tysiecy. Wyjatkiem jest rok 2020, w ktérym rozpoczeta
sie pandemia COVID-19. Wéwczas liczba odnotowanych porad lekarskich byta znaczaco nizsza
i wyniosta na terenie gminy Stawa 39,5 tysigca, co bylo wynikiem rezygnacji oséb dbajgcych
o profilaktyke z odwiedzin u specjalistow. Systematyczny spadek liczby mieszkaricéw gminy powinien
spowodowacé zmniejszenie zapotrzebowania na porady lekarskie, jednak popyt na nie roénie. Swiadczy
to z jednej strony o coraz wiekszej Swiadomosci spoteczenistwa i checi dbania o zdrowie, ale takze jest
wynikiem starzejgcego sie spoteczenstwa.

Mieszkancy gminy Stawa w zakresie specjalistycznych ustug medycznych w wiekszosci wypadkdéw
korzystajg z ustug Nowego Szpitala we Wschowie, ul. ks. Andrzeja Kostki 33. Ponadto szpitalng opieke
zdrowotng zapewniajg szpitale w Nowej Soli oraz Gtogowie. Wszystkie jednostki sg dostepne
w odlegtosci okoto 30 km od gminy Stawa, co stanowi pewien komfort w przypadku potrzeby
hospitalizacji. Na terenie gminy funkcjonujg 3 apteki, natomiast na terenie powiatu wschowskiego
dostepnych jest w sumie 10 aptek.

Swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej realizuje Os$rodek Pomocy Spotecznej (OPS)
w Stawie. OPS jest instytucja samorzadowa, ktdra realizuje gminng strategie rozwigzywania
probleméw spotecznych. Swiadczy szeroko rozumiang pomoc spoteczna, wspierajgc mieszkancow
znajdujacych sie w trudnym potozeniu zyciowym. Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej w Stawie,
na podstawie upowaznienia organu wykonawczego gminy, ma prawo wydawac¢ decyzje
administracyjne w indywidualnych sprawach z zakresu pomocy spotecznej.

Najczestszym powodem ubiegania sie mieszkarnicow gminy Stawa o pomoc finansowg
jest bezrobocie, a w drugiej kolejnosci ubdstwo. Ponadto wsrdd powoddw ubiegania sie o pomoc
spoteczng, ktére pojawiajg sie u beneficjentéw Osrodka Pomocy Spotecznej w Stawie znalazty sie:
dtugotrwata lub ciezka choroba, potrzeba ochrony macierzynstwa, niepetnosprawnos¢, bezradnosc
w sprawach opiekuniczo-wychowawczych, alkoholizm, trudno$¢ w przystosowaniu do zycia
po zwolnieniu z zaktadu karnego oraz bezdomnosc.

Wskaznik pokazujgcy liczbe beneficjentédw z roku na rok spada: na przestrzeni pieciu lat,

od 2017 do 2021, ich liczba w gminie Stawa zmniejszyta sie 0 328 osob.
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Wykres 3. Liczba 0séb korzystajacych ze Swiadczen opieki spotecznej na podstawie wydanych decyzji

administracyjnych przez OPS w Stawie.
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Zrédto: Dane OPS w Stawie.

Mimo relatywnie niskiego poziomu bezrobocia w gminie Stawa transfery socjalne sg znaczace,
co pokazuje, ze oficjalne dane statystyczne (osoba bezrobotna musi by¢ zarejestrowana
w Powiatowym Urzedzie Pracy) nie zawsze mogg odzwierciedla¢ rzeczywistg sytuacje ekonomiczng
ludnosci, chociaz liczba oséb potrzebujgcych pomocy spotecznej ze wzgledu na bezrobocie spadta
W ciggu ostatnich pieciu lat niemal o potowe. Takze wahania poziomu bezrobocia spowodowane
pandemig nie pogorszyty na tyle sytuacji materialnej mieszkaficéw gminy, aby musieli oni w wiekszym
stopniu korzystaé ze swiadczeh pomocy spotecznej. W ostatnich latach wyraznie wida¢ tendencje
spadkowg w wysokosci przyznawanych swiadczed oraz liczbie rodzin potrzebujgcych pomocy
ze wzgledu na ubdstwo, co moze sSwiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej mieszkarncéw
oraz o skutecznych dziataniach gminy podjetych na rzecz aktywizacji spotecznie wykluczonych.

W najblizszej przysztosci mozna oczekiwa¢ m.in. wzrostu $wiadczen pomocy spotfecznej
wyptacanych z tytutu np. niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby. Ponadto mogg sie pojawic

wydatki zwigzane z koniecznoscig zapewnienia ustug opiekuniczych osobom w wieku senioralnym.

2.5 Edukacja

Do jednych z gtéwnych zadan gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego nalezy
Swiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie przedszkolnym i podstawowym. Na terenie gminy Stawa
swojg przygode z placdwkami oswiatowymi dzieci mogg rozpoczac juz w pierwszym roku zycia
za sprawg trzech niepublicznych ztobkéw oferujgcych najmtodszym ustugi opiekunczo-wychowawcze.
Po ukonczeniu trzeciego roku zycia opieke nad dzieémi mieszkaricy gminy mogg powierzyé czterem

gminnym przedszkolom:
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e Przedszkole im. Czestawa Janczarskiego w Stawie,

e Zespdt Wychowania Przedszkolnego w Ciosanicu,

o Zespot Wychowania Przedszkolnego w tupicach,

e Zespdt Wychowania Przedszkolnego w Krzepielowie.

Ponadto na terenie gminy funkcjonujg takze placowki niepubliczne. W sumie w 2021 roku
do przedszkoli na terenie gminy uczeszczato 490 dzieci. Ich liczba od 4 lat utrzymuje sie na podobnym
poziomie. Mozna w zwigzku z tym uznaé, ze zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi na terenie gminy
jest aktualnie zaspokojone, jednakze stan ten moze ulec zmianie, w zwigzku z czym niezbedne jest state
monitorowanie sytuacji. W przypadku zwiekszonego popytu na ustugi opiekunczo-edukacyjne
dla najmtodszych gmina powinna podja¢ kroki do ich zaspokojenia, poniewaz zapewnienie opieki
dzieciom jest niezwykle wazne w kontekscie rozwoju gospodarczego gminy.

Swiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie szkolnym gmina Stawa realizuje prowadzac
4 szkoty podstawowe:

o Szkote Podstawowa im. Franciszka Niewidziajty w Stawie;

e Szkote Podstawowg w Ciosanicu z filig w tupicach;

e Szkote Podstawowgq im. Janusza Korczaka w Krzepielowie;

o Szkote Podstawowa w Starym Strgczu.
Ponadto na terenie gminy funkcjonuje Niepubliczna Szkota Podstawowa Happy House.
Gmina Stawa oferuje takze kontynuacje nauki w szkole $redniej — na terenie gminy funkcjonuje Zespét
Szkoét Ponadpodstawowych w Stawie, w sktad ktérego wchodzg Technikum (nauka na kierunkach
Technik zywienia i ustug gastronomicznych, Technik logistyk (innowacja klasa mundurowa), Liceum
Ogodlnoksztatcgce, Branzowa Szkota Pierwszego Stopnia (wielozawodowa). Do szkoty uczeszczato
w 2021 roku w sumie 302 ucznidw.

W 2021 roku ogdlna liczba uczniéw we wszystkich szkotach podstawowych tgcznie wynosita
1 047. Na obszarze gminy Stawa zaobserwowaé mozna ogdlng tendencje spadkowsg liczby ucznidw.
W latach 2011-2021 liczba dzieci uczeszczajgcych do szkdt podstawowych co prawda zwiekszyta
sie z 866 do 1 127, jednak biorac pod uwage likwidacje gimnazjéw nalezy uznaé, ze ogdlna liczba
uczniéw ulegta zmniejszeniu z 1 285 w 2011 roku (szkota podstawowa i gimnazjum) do 1 127 w 2021
roku. W analogicznym okresie zjawisko powyisze (w podobnej skali) wystgpito réwniez

w wojewddztwie lubuskim i powiecie wschowskim.
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Tabela 4. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych na tle tendencji w powiecie i wojewddztwie.

2011 2021
Gmina Stawa
szkofa podstawowa 866 1127
gimnazjum 419 0
Powiat wschowski
Szkota podstawowa 2 597 3339
gimnazjum 1424 0
Lubuskie
Szkota podstawowa 57 346 82622
gimnazjum 33187 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na poziom edukacji wptywa nie tylko dostepnos¢ do placdwek oswiatowych, ale rowniez jakos¢
infrastruktury. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy Stawa sg w dobrym stanie
technicznym i nie wymagajg duzych naktadéw finansowych. Kazda ze szkét jest wyposazona w zaplecze
sportowe — hale badz sale. Cze$s¢ z nich wymaga termomodernizacji. Ponadto z przyczyn
ekonomicznych i ekologicznych wskazana jest sukcesywna wymiana zrédet ciepta i energii elektrycznej

w placéwkach.

2.6 Kultura i sport

Role animatora Zzycia kulturalnego w gminie Stawa petni Stawskie Centrum Kultury
i Wypoczynku w Stawie, ktore realizuje zadania z zakresu organizacji imprez kulturalnych oraz animacji
czasu wolnego. Swojg misje SCKiW realizuje przy pomocy czterech doméw kultury, ktére mu podlegaja,

kolejno w Stawie, Krzepielowie, Ciosaricu i Smieszkowie:

o Dom Kultury w Stawie - prowadzone s3 zajecia dla dzieci i dorostych: plastyczne, taneczne,
wokalne, sekcja brydza sportowego.

W kalendarz statych imprez wpisaty sie m.in.:
- Coroczny finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,

- Konkurs Wypiekéw Wielkanocnych,
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- Dzien Dziecka,

- Lato bez granic - Dni Stawy,

- Pozegnanie Lata w Rytmie Disco,

- Muzyczna Uczta u $w. Michata Archaniota w Stawie,
- Wybory Miss Stawskiej Plazy.

Organizowane sg takze spektakle teatralne dla dzieci, projekcje bajek, filméw, wystawy, spotkania

kulturalno - edukacyjne dla dorostych.

e Dom Kultury w Smieszkowie - prowadzone sg bezptatne zajecia plastyczne, taneczne
i Swietlicowe. Do najwazniejszych imprez organizowanych przez dom kultury nalezg Akademia
z okazji Swieta Babci, Akademia z okazji Swieta Mam, DzieA Dziecka, Uroczysta Akademia
z okazji Swieta Kobiet, Lubuska Gala Taneczna, Andrzejki, Spotkanie Optatkowe, Mikotajki.
Organizowane s3g takze spektakle teatralne dla dzieci, projekcje bajek, filméw, wystawy,
spotkania kulturalno - edukacyjne dla dorostych.

e Dom Kultury w Krzepielowie - odbywajg sie tu zajecia taneczne Zespotu Piesni i Tanca
im. Michata Krechowca w Krzepielowie (grupa mtodsza, grupa starsza) zajecia plastyczne
oraz zajecia $wietlicowe. Organizowane s3: Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, ferie
zimowe, Jesienny Piknik Rodzinny, Andrzejki, Mikotfajki i inne imprezy okolicznosciowe.
Organizowane s3g takze spektakle teatralne dla dzieci, projekcje bajek, filméw, wystawy,
spotkania kulturalno - edukacyjne dla dorostych.

e Dom Kultury w Ciosancu - prowadzone sg tu zajecia plastyczne, teatralne i taneczne.
Organizowane s3g takze spektakle teatralne dla dzieci, projekcje bajek, filméw, wystawy,
spotkania kulturalno - edukacyjne dla dorostych. Do najwazniejszych imprez organizowanych
przez dom kultury naleza: Dzien Babci i Dziadka, Dzien Kobiet, Powitanie wiosny , Ciosanieckie

pisanki”, Dzien Matki, Dzien Dziecka.

Tabela 5. Wykaz gtéwnych imprez kulturalnych w gminie Stawa.

Rodzaj imprezy Cyklicznos¢ Kiedy

Festiwal muzyczny "Las, Woda & Blues" Co roku W maju

Jarmark Produktu Lokalnego Co roku W maju
Festiwal Piosenki "Spiewa¢ moze kazdy" Co roku W czerwcu

Rap Stacja Festiwal Co roku w lipcu
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Parafiada Mysliwska Co roku w lipcu
Dni Stawy - "Lato bez Granic" Co roku w sierpniu
Pozegnanie Lata w Rytmie Disco Co roku W sierpniu

Festiwal Chéralny u Sw. Michata
Co roku we wrzesniu
Archaniota w Stawie

Zrédto: Dane Stawskiego Centrum Kultury i Wypoczynku

Uzupetniajaca role kulturotwdrczg na terenie gminy Stawa petnig biblioteki. Sie¢ biblioteczng
na terenie miasta i gminy Stawa tworzy Biblioteka Publiczna w Stawie wraz z trzema filiami
w miejscowosciach: Ciosaniec, Krzepieléw i Stare Strgcze. Obstugujg one czytelnikdw z terenu miasta
i gminy, osoby przebywajgce tymczasowo na terenie gminy i turystéw. Gtéwnym zadaniem biblioteki
jest gromadzenie, w tym rowniez gromadzenie materiatdw dotyczacych regionu, opracowanie
i udostepnianie ksigzek oraz promocja ksigzek i czytelnictwa. Ksiegozbidr ksigzek w formie drukowanej
na koniec 2022 roku wynosi: 37 781 woluminéw. Gmina dba o state uzupetnianie i poszerzanie zbioréw.
Pomimo tego zauwazalny jest trend spadku czytelnictwa, co wpisuje sie w wyniki notowane
na poziomie wojewddztwa lubuskiego i kraju.

Na terenie gminy Stawa zaréwno mieszkancy, jak i turySci majg mozliwos¢ korzystania
z ogdblnodostepnej infrastruktury sportowej sktadajacej sie z sal sportowych, boisk pitkarskich, sitowni
plenerowych, placéw zabaw, a takie kortéw tenisowych. Wymienione obiekty stuzg do dbania
o sprawnosc fizyczng zainteresowanych oséb. Ponadto w 2006 roku w Stawie zostata wybudowana
wielofunkcyjna hala widowiskowo-sportowa przy Zespole Szkét Ponadpodstawowych, w ktérej
organizowane sg zajecia wychowania fizycznego dla ucznidw, a takze ogdlnodostepne imprezy
sportowe. W niej m.in. okazjonalne turnieje organizujg stowarzyszenia sportowe dziatajgce na terenie
gminy. Dodatkowo w miescie znajduje sie kompleks sportowo-rekreacyjny ,Orlik” z oswietleniem.
W 2022 r. zakonczyta sie budowa toru rolkowego z elementami matej architektury i zielenig,
miasteczkiem ruchu drogowego, wiatg z siedziskami i stojakami na rowery, Sciezkg rowerowg, drogg
dojazdowa z miejscami postojowymi, chodnikami, kanalizacjag deszczowg, oswietleniem terenu
w obrebie boiska Orlik w Stawie. Natomiast na Stadionie Miejskim im. Zbigniewa Gotembskiego
przy ulicy Ogrodowej swoje mecze rozgrywa czwartoligowa druzyna Debu Stawa - Przybyszow.

Gmina posiada doskonate warunki dla oséb, ktére lubig sporty wodne, miedzy innymi: windsurfing
i zagle. W Stawie co roku organizowane sg Regaty i Zawody Zeglarskie. Od 2008 roku na Jeziorze
Stawskim odbywajg sie Regaty o Puchar Polski w klasie Omega — Puchar Ziem Zachodnich. Od 2016 r.
funkcjonuje wycigg do nart wodnych Wake Park Stawa. Jezioro Stawskie jest takze znane wsrdd

wedkarzy.
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Dla turystéw, ktorzy nie przepadajg za wodg i zwigzang z nig aktywnoscig, tereny gminy Stawa
umozliwiajg udziat w wycieczkach rowerowych lub pieszych.

Gosci, turystéw, sportowcoéw przyciggajg do Stawy réznorodne wydarzenia, zaréwno o charakterze
sportowym, jak i kulturalnym. Od lat organizowane s3 m.in. Miedzynarodowy Kongres Brydza
Sportowego, festiwale biegowe, regaty zeglarskie, zawody wedkarskie, kolarskie oraz szereg innych

rywalizacji zardwno o randze lokalnej, ogdlnopolskiej, jak i miedzynarodowe;.

2.7 Aktywnos¢ spoteczna

Aktywnoscig spoteczng jest sSwiadomy i dobrowolny udziat obywateli w zyciu politycznym,
gospodarczym, kulturalnym i spotecznym zaréwno panstwa, jak i wspdlnoty lokalnej. Przejawia
sie gtéwnie udziatem w wyborach i referendach, kontrolowaniem lub sprawowaniem wiadzy,
przynaleznoscig do organizacji spotecznych lub stowarzyszen, dbaniem o tad i porzadek publiczny,
reagowaniem na przejawy tamania przyjetych zasad, zaangazowaniem sie w pomoc potrzebujgcym
oraz samoorganizowaniem sie obywateli w sprawach dotyczacych wspdlnego dobra. Z punktu
widzenia efektywnosci i tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego wazna jest skala zaangazowania
obywatelskiego i poziom aktywnosci mieszkancow.

Podstawowg aktywnos¢ spoteczng mieszkancéw gminy okresla frekwencja wyborcza.
Analizujgc dane dostepne na stronie Paristwowej Komisji Wyborczej dotyczace frekwencji w wyborach
w ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowal, ze ten rodzaj aktywnosci spotecznej jest wsrod
mieszkancow gminy Stawa mniej popularny, niz na terenie powiatu wschowskiego, wojewddztwa
i kraju. Analizujac frekwencje na terenie gminy Stawa wida¢ wyraZnie wieksze zainteresowanie
i partycypacje w wyborach samorzadowych. Wynika to zapewne z tego, ze biorgc w nich udziat
mieszkaricy gminy majg najwieksze poczucie realnego wptywu swojego gtosowania na najblizsze
otoczenie. Najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie natomiast wybory do parlamentu
europejskiego, poniewaz stanowi on zbyt odlegtg perspektywe. Najliczniej przy urnach wyborczych
mieszkancy gminy Stawa stawiajg sie podczas wybordéw prezydenckich wpisujac sie tym w ogdlnopolski

trend — wybory te cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem w catym kraju.
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Wykres 4. Frekwencja wyborcza w gminie Stawa w latach 2018-2020.

36,79%

53,89%

= Wybory prezydenta 2020 (I tura) = Wybory prezydenta 2020 (Il tura)
Wybory parlamentarne 2019 Wybory do parlamentu europejskiego 2019

= Wybory samorzgdowe 2018
Zrédto: Dane Paristwowej Komisji Wyborczej

Innym sposobem pomiaru zaangazowania lokalnej spofecznosci w ksztattowanie
spoteczenstwa obywatelskiego jest ilo$¢ organizacji pozarzgdowych oraz podejmowanych przez
nie inicjatyw. Organizacje pozarzadowe, nazywane trzecim sektorem, sg prywatne i powstajg
z inicjatywy ich zatozycieli, jednak w odrdznieniu od przedsiebiorstw dziatajg w interesie publicznym,
a nie prywatnym. Na terenie gminy Stawa aktywnie dziatajg m.in. nastepujace organizacje non-profit:

e Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw - Zarzad Rejonowy w Stawie;

e Ochotnicze Straze Pozarne RP;

e Stowarzyszenie Witostawa;

e Stowarzyszenie na Rzecz Odnowy i Rozwoju Wsi Lubogoszcz — Letnisko Lubogoszcz;

e Stawskie Stowarzyszenie Historyczno-Eksploracyjne ,,Ocali¢ od zapomnienia”;

e Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe Wojewddztwa Lubuskiego we Wschowie z siedzibg

w Stawie;

e Lubuski Klub Zeglarski im. Mariusza Zaruskiego;
e Ratownictwo Wodne Stawa;

o Uczniowski Klub Sportowy Sparta Stawa;

o Uczniowski Klub Sportowy Yacht Club Stawa;

e Klub Sportowy DAB Stawa — Przybyszow;

e  Miejski Klub Sportowy Sparta Stawa;

e Stowarzyszenie Lasy i jeziora;

e Stowarzyszenie Las, woda & blues;

e Fundacja Autenticon Stawa;
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e Klub Sportowy Solid Sport;

e Klub Sportowy Topola tupice;

e Stawskie Stowarzyszenie Badmintonowo — Tenisowe;

e Uczniowski Klub Sportowy Mar — Goll;

e Stowarzyszenie Akademia Dorostego Cztowieka w Stawie;

e Kofa Gospodyn Wiejskich m.in. w Lipinkach, Radzyniu, Lubogoszczy.

Funkcjonujgce na obszarze gminy Stawa organizacje pozarzgdowe borykajg sie z licznymi
problemami, do ktérych =zaliczyé nalezy: ograniczony dostep do s$rodkéw finansowych,
brak umiejetnosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych, brak znajomosci procedur ksiegowych.
W konsekwencji wskazane jest podjecie dziatan zmierzajgcych do wsparcia zaktadania

i funkcjonowania tych organizacji.

2.8 Infrastruktura i Srodowisko

Gmina Stawa jest potozona w sasiedztwie drég krajowych nr 3, 5 oraz nr 12. Sie¢ drog
umozliwia sprawne potaczenie komunikacyjne ze Wschowg — 21 km, Lesznem — 40 km, Glogowem —
26 km. Przez gmine przebiegajg fragmenty pieciu drég wojewddzkich o facznej dtugosci 59,95 km:

e nr 278 Sulechdw — Stawa — Wschowa (dtugosé drogi na terenie gminy: 18,97 km);
e nr 316 Stawocin — Ciosaniec — Kaszczor (dtugos¢ drogi na terenie gminy: 12,36 km);
e nr 318 Stawa — Lubiecin (dtugos¢ drogi na terenie gminy: 9,80 km);

e nr 319 Stare Stracze — Gtogdw (dtugosc¢ drogi na terenie gminy: 9,69 km);

e nr 325 Tarndw Jezierny — Borowiec (dtugos¢ drogi na terenie gminy: 9,13 km).

Dtugosc¢ drég powiatowych na terenie gminy wynosi 64 km, natomiast gminnych wynosi 149 km.
Drogi lokalne s czesciowo wyremontowane. Drogi gminne stanowig bardzo istotng cze$¢ uktadu
komunikacyjnego gminy. Umozliwiajg one bezposredni dojazd do posesji mieszkalnych i innych
nieruchomosci, w tym niezabudowanych.

Gmina Stawa posiada niewielkg sie¢ Sciezek rowerowych o ogromnym potencjale rozwojowym.
Przemieszczanie sie stawskimi trasami rowerowymi umozliwia zwiedzanie przystankéw tematycznych,
dzieki ktérym mozina poszerzy¢ wiedze oraz z bliskiej odlegtosci podziwia¢ piekno krajobrazu
przyrodniczego. Wskazane jest, aby rozwija¢ istniejgcg infrastrukture rowerowa nie tylko ze wzgledu
na umozliwienie mieszkaricom i turystom obcowania ze stawsky przyrodg, ale przede wszystkim
ze wzgledu na poszerzenie mozliwosci przemieszczania sie na terenie gminy w sposdb bezpieczny

i niezagrazajacy srodowisku naturalnemu.
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Poza transportem indywidualnym w gminie funkcjonuje réwniez transport zbiorowy
obstugiwany przez prywatnych przewoznikdw. Transport zbiorowy zapewnia potgczenie z wiekszymi

miejscowosciami, takimi jak: Zielona Géra, Leszno, Wschowa, Nowa Sél, Gtogow.

Do podstawowych zadan gminy zgodnie z Ustawg o samorzgdzie gminnym nalezy zapewnienie
mieszkaricom dostaw wody oraz gospodarka kanalizacyjna. Obecnie w imieniu gminy Stawa zadania
z zakresu gospodarki wodnej ikanalizacyjnej wykonuje Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Stawa
Sp. zo.0.

Zbiorowe zaopatrzenie ludnosci gminy w wode opiera sie na wodzie pochodzacej z ujec
podziemnych. Ludnos¢ zaopatrywana jest w wode do spozycia przez 5 ujec. Wszystkie ujecia posiadajg
stacje uzdatniania wody. Na terenie gminy Stawa dostep do sieci wodociggowej posiadato na koniec
2021 r. 86,9 % mieszkancdw. Dtugosé czynnej sieci wodociggowej w 2021 r. wynosita — 130,07 km
(w2018 r. 119,80 km). Na dzien 31 grudnia 2021 r. byto 2 735 przytgczy wodociggowych do budynkow
mieszkalnych (2 586 w 2018 r.).

W gminie funkcjonuje Aglomeracja Stawa powotana zgodnie z Uchwatami: nr 11/12/14 Sejmiku
Wojewéddztwa Lubuskiego z dnia 23 grudnia 2014 roku w sprawie wyznaczenia aglomeracji Stawa
(Dz. Urz. Woj. Lub. 2 2015 r., poz. 35) oraz Uchwatg nr XX1V/323/16 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego
z dnia 10 pazdziernika 2016 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wyznaczenia aglomeracji Stawa.
Wielko$¢ Aglomeracji: 32 128 RLM - Uchwata nr XXVII/213/20 Rady Miejskiej w Stawie z dnia
26 listopada 2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granicy aglomeracji Stawa.

Dostep do sieci kanalizacyjnej posiada 52,8 % mieszkaricdw. Na dzier 31 grudnia 2021 r. byto
1 347 przytaczy do sieci kanalizacyjnej (1 067 w 2018). Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
wynosita w 2021 r. — 84,06 km (2018 r. - 53,54 km).

Na przestrzeni lat 2016-2021 odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z sieci
wodociggowej pozostat na obszarze gminy Stawa na zblizonym poziomie zwiekszajgc sie stosunkowo
niewiele. Zwiekszyta sie natomiast dostepnosc gospodarstw domowych do sieci kanalizacyjnej. Nadal
jednak podstawowe wskazniki dostepnosci do omawianych mediéw ksztattujg sie ponizej sredniej
w powiecie wschowskim i wojewddztwie lubuskim, nie mozna réwniez stwierdzi¢, aby dystans ten ulegt
zmniejszeniu.

Gmina Stawa charakteryzuje sie dos¢ niska na tle wojewddztwa lubuskiego (56,7%)
dostepnoscig do sieci gazowej. W gminie dostepnos¢ do niniejsze] sieci ksztattuje sie na poziomie
do 5,9%. Jest to takze o wiele mniej, niz na terenie powiatu wschowskiego (38,3%). Obecnie budowa
infrastruktury gazowej z uwagi na rozproszenie zabudowy (duze odlegtosci miedzy miejscowosciami)
nie odbywa sie sukcesywnie, jest jedynie realizowana na osiedlach, gdzie ma to sens ekonomiczny

dla prywatnych operatoréw.
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Tabela 6. Odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
i gazowej.

2016 2018 2021
Gmina Stawa
wodociagi 85,1 86,2 86,9
kanalizacja 46,9 47,1 52,8
gaz 4,6 4,7 5,9
Powiat wschowski
wodociagi 92,9 93,3 93,6
kanalizacja 68,9 69,1 71,0
gaz 37,2 37,1 38,3
Lubuskie
wodociagi 94,5 94,6 94,8
kanalizacja 73,5 74,1 74,9
gaz 51,9 52,9 56,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

System gospodarowania odpadami na terenie gminy opiera sie na zatozeniach wojewddzkiego
planu gospodarki odpadami. Na szczeblu gminy nie sg tworzone plany gospodarki odpadami.
Dokument jest realizacjg zapisow wspomnianej wyzej ustawy o odpadach (Dz.U. 2022 poz. 699), ktéra
wskazuje obowigzek sporzgdzania plandéw gospodarki odpadami dla osiggniecia celéw zatozonych
w Krajowym planie gospodarki odpadami 2022. Ponadto wojewddzkie plany gospodarki odpadami
majg na celu wdrazanie hierarchii sposobdw postepowania z odpadami oraz utrzymania w kraju
zintegrowanej i wystarczajgcej sieci instalacji gospodarowania odpadami, spetniajgcych wymagania
ochrony Srodowiska.

Aktualnie obowigzuje ,,Plan gospodarki odpadami dla wojewdédztwa lubuskiego na lata 2020-
2026 wraz z planem inwestycyjnym”, ktory zostat przyjety uchwatg nr XXXVI/522/21 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 25 pazdziernika 2021 r. Plany gospodarki odpadami zawierajg analize
aktualnego stanu, prognozowane zmiany i cele w zakresie gospodarki odpadami, okreslajg kierunki
dziatan w zakresie zapobiegania powstawaniu odpaddéw oraz ksztattowania systemu gospodarki
odpadami, a takze kryteria rozmieszczenia obiektdw i mocy przerobowych przysztych instalacji
do przetwarzania odpadow.

Gmina Stawa przynalezy do Zwigzku Miedzygminnego , Eko-Przyszto$¢” w Nowej Soli - zgodnie

z uchwatg nr XIX/141/12 Rady Miejskiej w Stawie z dnia 23 lutego 2012 r., uchwatg nr XX11/166/12 Rady
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Miejskiej z dnia 26 kwietnia 2012 r. Odpady komunalne odbierane s3 od mieszkancéw przez firme
wytoniong w przetargu na odbiér i zagospodarowanie odpaddw, z czestotliwoscig okreslong w uchwale
Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego »Eko-Przysztos¢”. Odbiorem odpadow
oraz zagospodarowaniem odpadéw komunalnych odbieranych od wtascicieli nieruchomosci obecnie
zajmuje sie Spotka Komunalna Wschowa Sp. z o.0.

Mieszkancy gminy majg takze mozliwos¢ przekazania niektérych odpadéw do Punktu Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych (tzw. PSZOK). PSZOKi stanowig jeden z kluczowych elementéw
niezbednych dla realizacji zatozonych celéw oraz prawidtowego funkcjonowania systemu gospodarki
odpadami.

Stan s$rodowiska naturalnego w gminie Stawa nie wymaga pilnej interwencji — poziom
zanieczyszczenia nie jest duzy. Powierzchnia gruntéw lesnych obejmuje ponad 16 tysiecy ha.
Na terenie gminy znajdujg sie czyste jeziora i liczne tereny rekreacyjne. Konieczna jest ekoedukacja
i profilaktyka w tym zakresie, poniewaz zaniechanie tego typu dziatarn moze doprowadzi¢ do degradacji
Srodowiska naturalnego. Warto takze zintensyfikowaé dziatania na rzecz pozyskiwania energii
elektrycznej oraz cieplnej ze zrédet odnawialnych. Duzym zainteresowaniem wsréd spotecznosci
gminnej cieszy sie budowa kolektoréw stonecznych, zaktadanie ogniw fotowoltaicznych oraz pomp
ciepta. Gmina prowadzi dziatania informacyjno-edukacyjne w tym zakresie, informujgc mieszkancéw
o mozliwosciach pozyskania dotacji na Zrodta OZE. Ponadto Urzad Miejski w Stawie co roku w ramach

edukacji ekologicznej organizuje liczne konkursy i cykliczne akcje.

2.9 Zasoby przyrodnicze i turystyczne

Na terenie gminy Stawa znajduje sie 10 jezior, najwieksze z nich to Jezioro Stawskie
o powierzchni 854 ha, gdzie sezon kapielowy trwa najdtuzej w Polsce. Wokét Jeziora Stawskiego
zlokalizowanych jest ok. 40 obiektéw wypoczynkowych oraz liczne pola namiotowe. Historia Stawy liczy
sobie 700 lat. Szczegdlne walory przyrodnicze Pojezierza Stawskiego stanowig o duzych wartosciach
turystyczno-krajobrazowych gminy. Istniejagce uwarunkowania sprzyjajg uprawianiu turystyki
w roznych jej formach. Na terenie Parku Miejskiego w Stawie znajduje sie najwieksze skupisko bluszczu
pospolitego w Polsce. Prawie potowe powierzchni gminy stanowig lasy sosnowe, ktdre wraz z licznymi
jeziorami tworzg korzystny mikroklimat.

Pojezierze Stawskie charakteryzuje sie fagodnym klimatem. Potozone na zachodzie kraju,
poddane jest wptywom wilgotnych mas powietrza znad Atlantyku, co sprawia, iz klimat ma cechy
oceaniczne - fagodne i krétkie zimy, lata natomiast nie sg upalne. Srednia roczna temperatura
powietrza wynosi 8,1 stopni Celsjusza. Opady sg tutaj niskie, ok. 500 mm rocznie. Lato (Srednia

temperatura powietrza w ciggu doby powyzej 15 stopni) trwa okoto 100 dni, jest najdtuzsze w naszym
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wojewoddztwie. Okres wegetacyjny - 220 dni, nalezy do najdtuzszych w Polsce, w przeciwieristwie
do okresu zalodzenia jezior wynoszacy ok. 65 dni (najkrétszy w Polsce).

Na terenie gminy wyznaczono jeden obszar chronionego krajobrazu, Pojezierze Stawsko-
Przemeckie, o catkowitej powierzchni 15 090,60 ha, z czego na teren gminy Stawa przypada
9 116,78 ha. Czynna ochrona realizowana jest w ramach racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej
i rybackiej, ktéra polega na zachowaniu réznorodnosci biologicznej siedlisk przyrodniczych Pojezierza
Stawskiego.

Strefe turystyczno-wypoczynkowa w gminie Stawa okreslajg przede wszystkim dwa kluczowe
aspekty:

e bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary lesne. Prawie

50% jej powierzchni porosniete jest lasami;

e szczegblne walory przyrody Pojezierza Stawskiego z najwiekszym Jeziorem Stawskim.

Jezioro, o powierzchni 854 ha, jest najwiekszym akwenem w potudniowo-zachodniej Polsce.
Razem z dziewiecioma innymi jeziorami, potozone jest w makroregionie Pojezierza Stawskiego. Linia
brzegowa jeziora jest bardzo urozmaicona. Znajdujg sie tu liczne zatoki, potwyspy, wyspy. Wokét
jeziora zlokalizowanych jest okoto 40 obiektéw Swiadczgcych ustugi noclegowe o zréznicowanym
standardzie, liczne pola namiotowe oraz kluby zeglarskie. Wszystkie obiekty, tgcznie z osrodkiem
wypoczynkowym nalezgcym do Stawskiego Centrum Kultury i Wypoczynku potozonym nad samym
brzegiem Jeziora Stawskiego, oferujg szeroki wachlarz ustug turystyczno-rekreacyjnych.

Gmina posiada doskonate warunki dla oséb, ktére lubig sporty wodne, miedzy innymi: windsurfing
i zagle. W Stawie co roku organizowane sg Regaty i Zawody Zeglarskie. Od 2008 roku na Jeziorze
Stawskim odbywajg sie Regaty o Puchar Polski w klasie Omega — Puchar Ziem Zachodnich. Jezioro
Stawskie jest takze znane wsréd wedkarzy.

Dla turystow, ktérzy nie przepadajg za wodg i zwigzang z nig aktywnoscig, gmina Stawa oferuje
udziat w wycieczkach rowerowych lub pieszych - na terenie gminy znajduje sie m.in.: szlak zielony, 26ty
oraz dwie $ciezki przyrodniczo-lesne. Atrakcje turystyczng stanowi takze wieza widokowa "Joanna"
zlokalizowana miedzy Konotopem i Stawg, ktdra osigga wysokos$¢ 40 metrow i 20 centymetréw,
co sprawia, ze jest jedng z najwyzszych w Polsce tego typu drewniang wiezg widokowa. Roztacza
sie z niej panorama na okoliczne lasy i jeziora, w szczegdlnosci na Jezioro Stawskie. Dodatkowym
plusem sg Sciezki rowerowe, ktére docierajg az pod samg wieze i umozliwiajg zorganizowanie dtuzszej
przejazdzki. Niedaleko Stawy znajduje sie rowniez Sciezka konna dla oséb chcacych spedzi¢ wczasy
w siodle.

Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka jako branza gospodarcza,

moze by¢ istotng gatezig wzrostu lokalnej gospodarki.
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Tabela 7. Turystyka w gminie Stawa.

Wybrane turystyczne obiekty noclegowe

2017 2021
Obiekty ogdétem 40 40
Obiekty catoroczne 3 3
Miejsca noclegowe 2 206 2 500

Zrédto: Urzad Miejski w Stawie, Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

W 2021 r. na obszarze gminy Stawa funkcjonowaty 3 obiekty noclegowe catoroczne
oraz 40 obiektow sezonowych, ktére w sumie dysponujg tacznie 2 500 miejscami. Podstawowe
wskazniki zatem zwigzane z obstugg turystyki ksztattujg sie na analizowanym obszarze korzystnie
w stosunku do podobnych osrodkéw na terenie wojewddztwa lubuskiego. Gmina dysponuje takze
dobrze rozwinietg bazg gastronomiczng i towarzyszaca. Zaplecze turystyczne stanowi jej mocng strone

i niezmiennie obserwuje sie progres w tym obszarze.

2.10 Finanse gminy

W latach 2017-2021 dochody gminy Stawa corocznie zwiekszaty sie z poziomu 59 087 008,68
zt w 2017 roku do 77 847 603,23 zt w 2021 roku. Przeliczajgc dochody na 1 mieszkarica wynosity one
od 4 644,11 zt w 2017 roku do 6 226,31 zt w 2021 roku. Niniejsza analiza réwniez wykazuje,
ze w badanym okresie ro$nie systematycznie o okoto 7%. Najwyzszy wzrost rok do roku miat miejsce
w 2020 r. i wynidst okoto 11% w stosunku do roku 2019.

Dochody budzetu gminy obejmujg dochody z réznych Zrédet oddanych w catosci do dyspozycji
gminy na podstawie regulacji prawnych, wraz z subwencjami i dotacjami z budzetu panstwa
oraz $rodkami na dofinansowanie zadan z budzetu Unii Europejskiej. Tendencja wzrostowa dochoddéw
gminy wynika ze wzrostu dochoddéw z tytutu podatkdw od osdb fizycznych, oséb prawnych oraz optat
lokalnych, a takze dotacji z budzetu panstwa.

Wsrdod dochodéw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére decydujg
o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle waine, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje
do wydawania uchwat, dzieki ktéorym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu
ulg i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki duzemu
zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochoddéw, jednostka moze rdéwniez oddziatywac

na podmioty gospodarcze, ktdre funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac lokalny rozwd;.
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Corocznie wzrastajg rowniez wydatki biezgce gminy. W 2017 roku wydatki biezgce ksztattowaty
sie na poziomie 67 845 554,54 zt, a w 2021 roku wzrosty do 75 891 480,71 zt. Tendencja ta jest
zjawiskiem typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkéow biezgcych
byt wspétmierny do wzrostu uzyskiwanych dochoddéw biezgcych. W gminie Stawa w latach 2017-2021
dynamika wzrostu dochodéw i wydatkdw biezgcych byta na tyle stabilna, ze uzyskiwana nadwyzka
operacyjna (réznica miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) corocznie byta na wysokim poziomie.

Struktura wydatkdéw gminy Stawa pokazuje, ze duza ich cze$é to tzw. sztywne wydatki zwigzane
przede wszystkim z funkcjonowaniem oswiaty i pomocy spotecznej. Obszary te stanowig znaczaca
czes¢ kosztéw funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.

Rozwdj gminy oparty jest o rozbudowe infrastruktury publicznej. Dlatego istotne znaczenie
ma zdolnos¢ jednostki do finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Najwieksze wydatki majatkowe
gmina poniosta w 2020 r. - 11 974 294,40 zt. Srednia warto$¢ wydatkéw majatkowych na przestrzeni
ostatnich pieciu lat wyniosta 8 290 675,01 zt. Jest to wartos¢ jakg mozna przyjac¢ badajac zdolnosé

samorzadu do podejmowania wyzwan infrastrukturalnych w perspektywie najblizszych lat.

Wykres 5. Wydatki majgtkowe gminy Stawa.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Innym waznym wskaznikiem modwigcym o kondycji finansowej gminy jest wskaznik G,
czyli wskaznik dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica gminy. Jego wartosc
jest publikowana corocznie przez Ministerstwo Finanséw. Wskazniki dochodéw podatkowych ustalane
w odniesieniu do jednego mieszkarica gminy, powiatu czy wojewddztwa stanowia podstawe
do wyliczenia kwot przeznaczonych na czesci subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego oraz kwoty wptat do budzetu panstwa. Wskaznik ten dla gminy Stawa w 2022 roku

wynidst 1 917,59 zt. Wazny w kontekscie interpretacji wskaznika G dla gmin jest takze wskaznik Gg,
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czyli wskaznik dochoddéw podatkowych w kraju do liczby mieszkancow kraju. Aby sprawdzié sytuacje
gminy na tle kraju w zakresie dochoddéw podatkowych, nalezy przeanalizowa¢ stosunek wskaznika
G do wskaznika Gg. Ten ostatni w 2022 roku wynosit 2 122,33 zt. Wskaznik dochodéw podatkowych
gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie Stawa stanowit w 2022 roku 90% wskaznika

Gg dla kraju.

3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest skutecznym i powszechnie wykorzystywanym w jednostkach administracji
publicznej narzedziem diagnozy strategicznej. Pozwala poréwnac silne i stabe strony samorzadu
z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia makroekonomicznego oraz okresli¢
ich wzajemne oddziatywanie. W niniejszym opracowaniu analizy dokonano w oparciu o:

e ankiety wypetnione przez mieszkancow,
e dane i dokumenty pozyskane z gminy,

e dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane ze zrédet zewnetrznych.

Sfera spoteczna:

e malejacy poziom bezrobocia; e rosngcy odsetek oséb w  wieku
e malejagca liczba o0séb  korzystajgcych poprodukcyjnym;
z pomocy spotecznej; e utrzymujacy sie ujemny przecietny przyrost
e wysoki poziom edukacji - wzrost poziomu naturalny;
wyksztatcenia mieszkaricéw gminy; e zjawisko ukrytego bezrobocia (nienotowane
e rosngce zaangazowanie spoteczne przez PUP);
przejawiajgce sie coraz wyzszg frekwencjg e niewystarczajgca oferta spedzania czasu
w wyborach; wolnego dla mieszkancéw, w tym zajeé
e roshaca aktywnosc spoteczenstwa pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy;
przejawiajgca sie w dziatalnosci organizacji e niewystarczajaca liczba atrakcyjnych
pozarzagdowych; zarobkowo miejsc pracy;
e wzrost aktywnosci mieszkancow e niewystarczajgca liczba ofert pracy dla oséb
w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych wyksztatconych;
na prywatne inwestycje. e niewystarczajacy dostep do ustug

medycznych i aptek.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Sfera gospodarcza:

e walory przyrodnicze stwarzajagce dobre e brak dostepu do tras szybkiego ruchu
warunki dla rozwoju turystyki i autostrad;
i agroturystyki; e brak wystarczajgcej liczby  potaczen
e dwa duze podmioty gospodarcze o silnej autobusowych z mniejszych miejscowosci
pozycji w regionie zatrudniajace wielu i brak potgczenia kolejowego;
pracownikéw, co skutkuje niskim e staba jakos¢ infrastruktury drogowej - cze$é
bezrobociem; drég gminnych, powiatowych;
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dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci

- rosngca liczba mikro i matych
przedsiebiorstw;
utrzymujgca sie nadwyzka operacyjna
w budzecie gminy;
konsekwentnie  prowadzona  promocja

gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sfera przestrzenna:

z

dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna
- réznorodnosc oferty bazy;

noclegowej i gastronomicznej;

rozwijajaca sie infrastruktura wodociggowa,
kanalizacyjna;

dobry dostep do nowoczesnej technologii
(komputer, Internet);

dobrze zagospodarowana przestrzen
publiczna w gminie (wyposazenie w parkingi,
chodniki, tawki, kosze na smieci);

dobrze rozwinieta sie¢ szlakéw
turystycznych, (rowerowych, pieszych);
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna (boiska, place zabaw, parki,
taweczki);

wystarczajgca liczba obiektow oswiatowych
w gminie (przedszkola, szkoty);

rozwinieta siec¢ Sciezek rowerowych i miejsc
rekreacyjnych.

rodto: opracowanie wiasne.

Sfera srodowiskowa:

bogate zasoby przyrodnicze i krajobrazowe
umozliwiajgce rozwdj turystyki (rowerowej,
wodnej, konnej, pieszej);

sprzyjajgce warunki do rozwoju
agroturystyki;

potencjat do rozwoju energii odnawialnej;
potencjat do rozwoju rolnictwa

ekologicznego;

bogate zasoby dziedzictwa kulturowego;
rozwijajaca sie infrastruktura wodociggowa i
kanalizacyjna.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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i wojewddzkich wymaga remontu

lub modernizacji;

brak uzbrojonych terenéw przeznaczonych
dla inwestoréw;
niewystarczajgca liczba
zagranicznych i krajowych.

inwestorow

niska dostepnos¢ do sieci gazowej;
niezadowalajacy stan drég i chodnikéw
na terenie gminy - duza liczba drég gminnych
nieutwardzonych;

niewystarczajacy dostep do komunikacji
zbiorowej;

brak mieszkann komunalnych;

niska Swiadomos¢
mieszkancow;

mata ilos¢ akcji promujacych ekologie wsrdd
mieszkancow;

zaniedbane, wymagajace renowacji tereny
zielone;

brak inwestycji z zakresu Odnawialnych
Zrédet Energii;

brak transportu publicznego - duza
eksploatacja  indywidualnych  srodkdow
transportu.

ekologiczna
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Analiza SWOT - szanse i zagrozenia:

Zrédto

potozenie gminy na obszarze atrakcyjnym
przyrodniczo, co niesie za sobg mozliwosci
rozwoju turystyczno-rekreacyjnego;

naptyw nowych mieszkancow -
zainteresowanie  dostepnymi  terenami
inwestycyjnymi, ktére moze skutkowac
zwiekszeniem liczby mieszkancéw gminy;
inwestycje w rozwdj sieci wodociggowe;j
oraz kanalizacyjnej na terenie gminy;
predyspozycje gminy do wykorzystywania
OZE - na obszarze gminy mozliwa jest

budowa duzych elektrowni
fotowoltaicznych;

dostepnosé zewnetrznych zrédet
finansowania ze $rodkéw UE na lata 2021-
2027,

mozliwos¢ uzyskania dofinansowania

ze Srodkéw budzetu panstwa na budowe
zfobka;

rozwoj budownictwa mieszkalnego,
a w szczegdlnosci  jednorodzinnego,
przycigganie nowych mieszkancow spoza
obszaru gminy;

rozwaj transportu publicznego
utatwiajgcego mieszkaricom
przemieszczanie sie do miejsc pracy;

rozwéj innych trendéw turystyki w wyniku
pandemii covid-19 (turystyka lokalna,
ekologia, produkty lokalne i regionalne);
rosngce zaangazowanie spoteczne
(powstajgce organizacje pozarzadowe);
naptyw uchodzcéw wojennych z Ukrainy.

: opracowanie wtasne.
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upadek duzych przedsiebiorstw
zatrudniajacych znaczng liczbe
mieszkancéw, co poskutkuje zwiekszeniem
bezrobocia;

starzejgce sie spoteczenstwo - zmniejszenie
liczby oséb w wieku produkcyjnym, ktére
przynosza najwiekszy zysk dla gminy;

silna konkurencja gmin sgasiednich jako
miejsc lokalizacji inwestycji i zamieszkania;
zmiany klimatu skutkujagce anomaliami
pogodowymi;

zadtuzenie samorzadu i brak Srodkéw
na inwestycje,

zmniejszajgcy  sie  przyrost  naturalny
i ujemna migracja, powodujace ograniczenie
dziatalnosci szkét podstawowych i wzrost
kosztéw  utrzymania infrastruktury
oswiatowej;

zwiekszajacy sie zakres zadan wiasnych
gminy przy braku wsparcia finansowego
z budzetu panstwa;

wykluczenie komunikacyjne gminy,
szczegdlnie terenow wiejskich;

globalny kryzys gospodarczy i geopolityczny
(wojna w Ukrainie);

obcigzenie gmin dodatkowymi zadaniami
bez gwarancji ich dostatecznego
finansowania;

zmiany klimatyczne;

brak poparcia dla dziatan wtadz gminy.



4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym — Wizja, misja i cel nadrzedny

4.1 Wizja Gminy Stawa

Strategia Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacje gminy. Zwrdcono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie powstawania dokumentu istotne jest réwniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu
gminy, ktéory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje gmine Stawa
w perspektywie strategicznej — zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wiadze celéow.

Wizja gminy Stawa:

e obrazuje stan docelowy gminy w 2030 roku,

e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkarnicéw gminy,

e jednoczy spotecznos¢ lokalng wokét okreslonej idei.
Uwzgledniajgc zmieniajgcg sie sytuacje w otoczeniu, wzrost mozliwosci rozwojowych i oczekiwania
mieszkancow, wizja Gminy w 2030 roku brzmi nastepujgco:

W 2030 roku gmina Stawa jest miejscem przyjaznym dla swoich mieszkancéw, turystéw
i 0s6b przyjezdnych, inwestoréw, jak rowniez dla sSrodowiska, ktére pomimo rozwoju gospodarczego
pozostaje w bardzo dobrym stanie. Bogate walory potozenia w tym przede wszystkim jeziora,
stanowigce wizytowke gminy oraz rozlegte przestrzenie lesne, wzgledna bliskos¢ bardziej
rozwinietych osrodkéw miejskich, mogacych stanowi¢ zaréwno zaplecze ustugowo-handlowe,
jak i kadrowe, stwarzajq idealne warunki do zamieszkania oraz do inwestowania.

Mieszkancy wykazuja wysoki poziom przedsiebiorczosci, tworza i rozwijajg wtasne firmy,
znajdujac przychylno$é w lokalnych strukturach administracyjnych. Firmy — w szczegélnosci mate
i Srednie oparte na lokalnych potencjach inwestujg w gminie, tworzagc nowe miejsca pracy. Rozwija
sie sektor turystyczny, powstaja nowe miejsca noclegowe i coraz szersza baza ustug turystyczno-
rekreacyjnych, wykorzystujagcych przede wszystkim potencjat Jeziora Stawskiego i innych jezior.
Jeziora utrzymujg wysoki poziom czystosci, sg stale zarybiane, wokét nich powstata szeroka gama
atrakcji turystycznych, w tym w petni zrewitalizowany zabytkowy park w Stawie. Dzieki inwestycjom
zrealizowanym z zachowaniem zasady zréGwnowazonego rozwoju Jezioro Stawskie stanowi jedna
z wiekszych atrakcji wojewddztwa lubuskiego.

Jakos¢ zycia mieszkancow, w tym ich mobilno$¢ wzrosta dzieki rozwojowi infrastruktury
technicznej, w tym powstaniu i zmodernizowaniu sieci dréog. Funkcjonujace
na obszarze gminy osiedla mieszkaniowe oraz firmy wspomaga dobrze przygotowana infrastruktura
komunikacyjna. Do rozwoju przedsiebiorczoéci w gminie przyczyniaja sie atrakcyjne tereny

inwestycyjne, gdzie stworzono znakomite warunki dla rozwoju przedsiebiorstw
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i powstawania coraz to nowych miejsc pracy — zaré6wno w zakresie przedsiebiorczosci turystycznej,
jak iinne;j.

Gmina zachowuje wszelkie standardy ekologiczne. Administracja, przedsiebiorcy
i mieszkancy dbaja o srodowisko. Dzieki realizacji szeregu dziatan zaréwno inwestycyjnych,
jak i dziatan edukacyjno-informacyjnych w obszarze tzw. ,zielonego tadu”, udato zmniejszy¢
sie emisje CO2, zwiekszy¢ poziom wiedzy $Swiadomosci mieszkarnicow w obszarze ochrony
srodowiska, co skutkuje m.in. umiejetnoscig dbania o klimat. Mieszkancy nabyli szereg nawykow
i przyzwyczajen zwigzanych z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, jak réwniez
z przeciwdziataniem i zapobieganiem zmianom klimatycznych. Dzieki wysokiej swiadomosci
ekologicznej w gminie i duzej dbatosci o sSrodowisko, zasoby srodowiskowe — lasy, jeziora s3 duma
i zielong wizytowka gminy, powiatu i catego regionu lubuskiego.

W Gminie rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro- i matych
przedsiebiorstwach ustugowych, w tym w obszarze turystyki i produkcyjnych oraz nowoczesnych
gospodarstwach rolnych. Lokalna gospodarka jest powigzana z efektywnym systemem szkolnictwa
zawodowego. W gminie funkcjonujg nowoczesne, dobrze przygotowane pod potrzeby mieszkancow
jednostki edukacji przedszkolnej i szkolnej. Ponadto mieszkancy, jak réowniez firmy, organizacje
pozarzadowe oraz podmioty innego rodzaju mogq liczyé na sprawne zarzadzanie publiczne
oraz na wysoka dostepnos$¢ ustug publicznych. Gmina wspétpracuje z innymi samorzadami
na pfaszczyznie gospodarczej, kulturalnej, turystycznej i promocyjnej. Zaspokajane s3 potrzeby
zarowno dzieci i mtodziezy, jak i dorostych w wieku aktywnosci zawodowej oraz senioréw. Dziatajgce
na terenie gminy podmioty gospodarcze rozwijaja sie, zapewniajgc miejsca pracy dla mieszkancow,

ktorzy zyjg w dostatku i harmonii.

4.2 Misja rozwoju Gminy Stawa

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania, jest krdtkim, syntetycznym okresleniem
docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda
przestrzegane. Misja  przybiera posta¢ rozwinietego zdania zapowiadajacego ogdlny trend
rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwfaszcza
mieszkancéw danego obszaru.

Misja jest rozwinieciem wizji i stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii Rozwoju
uzyskajg mieszkanicy. Zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym.
Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy, a przede wszystkim wskazuje jej atuty.

W trakcie prac nad strategiag uzgodniono nastepujace brzmienie misji:

Misja gminy Stawa jest kompleksowa wspétpraca wszystkich lokalnych i ponadlokalnych
partneréw spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych, na rzecz zréwnowazonego rozwoju
gminy. Wazny jest przede wszystkim rozwdj gospodarczo-ekonomiczny gminy, a zatem réwniez
jej miejscowosci i Jeziora Stawskiego jako uznanych w Polsce i w Europie marek turystycznych.
Niemniej istotna jest praca nad uczynieniem gminy coraz lepszym miejscem do zamieszkania oraz

znakomitej lokalizacji inwestycji gospodarczych zaré6wno dla kapitatu zewnetrznego, jak i dla
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lokalnych firmy i przedsiebiorcow.

Gmina w wyniku dziatan realizujgcych strategie rozwoju, w tym réwniez w wyniku dziatan
zwigzanych z ochrong klimatu i sSrodowiska, wykorzystujac istniejacy potencjat wtasny, zapewnia
mieszkancom wysoki poziom zycia. Podjete dziatania poprawig dostep do wysokiej jakosci ustug
publicznych, mozliwosci ksztatcenia i rozwoju przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczos¢ rozwinie sie tez
w obszarze turystyki, w tym turystyki wodnej oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych. Gmina
podejmujgc planowane dziatania zapewni takie atrakcyjng oferte czasu wolnego. Osobom
przyjezdnym natomiast oferuje wysoka jakos¢ ustug rekreacyjnych i turystycznych, bazujacych

na bogactwie i czystosci Srodowiska — jezior i laséw.
4.3 Cel nadrzedny

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny procesdow rozwojowych. Zawsze
powinien wskazywaé na te efekty procesu rozwojowego, ktére sg najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Natomiast wyniki odnoszgce sie do tego celu powinny by¢ mierzalne, tak aby mozliwa

byta pdzniejsza ocena rezultatéw.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: ROwnowaga, wysoka jakos$é i stabilizacja 2zycia

oraz satysfakcja mieszkancow.
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5. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym

Obszary, cele strategiczne, cele operacyjne

Struktura Strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci - obszary, cele strategiczne wskazane dla kazdego z obszaréw, cele
operacyjne i wynikajgce z nich kierunki dziatan. Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg cele strategiczne
realizowane we wskazanych obszarach, cele operacyjne wskazane dla kazdego celu strategicznego
oraz kierunki dziatan, ktére majg charakter ogdlny i okreslajg pozadane stany i procesy rozwojowe.
Cele zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkaricami,
w sposob bezposredni nawigzujg do wizji i misji. Realizacja kierunkéw dziatan prowadzi¢ bedzie
do osiaggniecia celdw. Propozycje kierunkéw dziatan wynikajg bezposrednio z przeprowadzonych analiz
i konsultacji. Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie réwnowazne
i uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy.

e  Obszar 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz zrébwnowazony rozwaj,
ochrona srodowiska i klimatu.

e Obszar 3. Wysoka jakosé zycia mieszkancow oraz aktywne i wyksztatcone spoteczeristwo
obywatelskie.

e Obszar 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta czasu

wolnego.

Cel nadrzedny: RGwnowaga, wysoka jakosc i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkarncow

Cel strategiczny I: Cel strategiczny Il: Cel strategiczny lll: Cel strategiczny IV:
Rozwdj infrastruktury Konkurencyjna Poprawa jakosci zycia Zachowanie dziedzictwa
w gminie oraz poprawa gospodarka oparta oraz aktywizacja kulturowego
jakosci zarzadzania, m.in. o dziatalnos¢ i rozwoj ksztatcenia oraz rozwaj
opartego na wspotpracy sektora MMSP, spoteczenstwa atrakcyjnosci
i wykorzystaniu wykorzystujaca lokalng obywatelskiego rekreacyjnej
zasobow specyfike, w oparciu w oparciu o skuteczny i turystycznej gminy.
0 zrownowazony system oswiatowy oraz
rozwdj, ochrone rozwiniety system ustug
srodowiska, zasobow spotecznych dla dzieci,
naturalnych i klimatu mtodziezy, dorostych
i senioréow
Cel operacyjny 1.1 Cel operacyjny I1.1 Cel operacyjny I11.1 Cel operacyjny IV.1
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Rozwdj infrastruktury
technicznej
i komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 1.2
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1.3
Zwiekszenie
wewnetrznej
i zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej gminy
Stawa
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Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy
Stawa, w tym w oparciu
o zasoby naturalne,
tj. jeziora,

w szczegolnosci Jeziora
Stawskiego oraz dobrze
przygotowane tereny
inwestycyjne

Cel operacyjny 11.2
Wielofunkcyjny
zrobwnowazony rozwoj
miejscowosci gminy
Stawa

Cel operacyjny 11.3
Ochrona klimatu
oraz wykorzystanie
Srodowiska naturalnego
dla rozwoju gminy Stawa

Rozwdj potencjatu
edukacyjnego dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych z gminy Stawa

Cel operacyjny lll.2
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczernstwem
publicznym

Cel operacyjny lll.3
Rozwdj sprzyjajacy
wiaczeniu spotecznemu
i bezpieczenstwu
zdrowotnemu
mieszkancoéw

Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w gminie
Stawa

Cel operacyjny IV.2
Poprawa jakosci
promocji , w tym
w zakresie zachet

do osiadania
oraz zwiekszanie popytu
na turystyke i rekreacje.

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty
kulturalnej
i rekreacyjno-sportowe;j

6. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych

Ponizej opisano planowane kierunki dziatan dla wyznaczonych obszaréw oraz celéw strategicznych
i operacyjnych

6.1. OBSZAR 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny I: Rozwdj infrastruktury w gminie oraz poprawa jakosci zarzadzania, opartego

na wspotpracy i wykorzystaniu zasobow.

6.1.1. CEL OPERACYIJNY I.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Gminy Stawa istotny nacisk ktadzie na rozwdj infrastruktury technicznej
i komunalnej. W gre wchodzg tutaj systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty.
Catosc¢ infrastruktury jest istotna zaréwno dla mieszkarcéw, jak i przedsiebiorcéw, i inwestoréw, w tym
w obszarze infrastruktury istotnej dla funkcjonowania ustug turystycznych. Konieczne jest przede
wszystkim zapewnienie dostepu do mediéw, do dobrej jakosci drég i komunikacji. Jakos¢ i rozwaj
infrastruktury ma istotne znaczenie w kontekscie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, posrednio zatem
ma wptyw na dostepnos¢ miejsc pracy, jakos¢ zycia oraz mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci

mieszkancow.
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Bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkancow, osdb przebywajgcych czasowo na terenie gminy
oraz turystow w okresie urlopowym przektada sie dobrze przygotowana infrastruktura. Rozwinieta
infrastruktura techniczna i komunalna zapewnia wygodny dostep do miejsc pracy, edukacji, ustug
spotecznych i zdrowotnych, jak réwniez innych ustug publicznych, w tym dojazd do atrakcji gminy oraz
lepszy dostep do miejsc Swiadczenia ustug turystycznych, w tym w obszarze turystyki wodnej.
Bez zapewnienia dostepu do sieci komunalnych oraz mediéw nie ma mozliwosci stworzenia
optymalnych warunkéw do zycia, co generuje m.in. brak impulséw do osiedlania sie 0séb przyjezdnych,
oraz pozostawaniem miodych mieszkarnicéw gminy. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej,
teletechnicznej, oswietleniowej, energetycznej oraz zapewnienie ich niezawodnosci zapewnia
poczucie komfortu i bezpieczeristwa mieszkancéw, a takze przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnosé¢
na terenie gminy. Pozwala tez o$rodkom turystycznym maksymalizowaé dziatania w obszarze oferty
turystycznej bez zwiekszania szkodliwego wptywu na srodowisko, w tym na czystos¢ jeziora.

Istotng kwestig w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i komunalnej jest koniecznosé
zapewnienia jak najmniejszego wptywu na Srodowisko naturalne, zapewnienie odpowiednich
wskaznikdw odnosnie czystosci powietrza, jak rdowniez ograniczania negatywnego wptywu
na $rodowisko i przeciwdziatanie zanieczyszczeniom, zwigzanym z codziennym funkcjonowaniem
i rozwojem lokalnych spotecznosci i gospodarki — rowniez w obszarze koniecznosci zapewnienia
czystosci jezior na obszarze gminy, w tym Jeziora Stawskiego. Dlatego bardzo wazna jest prawidtowo
realizowana gospodarka wodno-sciekowa na terenie catej gminy. Stad tez szereg inwestycji, jakie
gmina realizowata w tym zakresie, m.in.: zmodernizowano oczyszczalnie sciekéw, jak tez wdrozono
szereg innowacyjnych rozwigzan, w tym w zakresie wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii,
utworzono m.in. instalacje kogeneracyjng oraz instalacje fotowoltaiczne. Powstaty nowe Stacje
Uzdatniania Wody, celem zapewnienia mieszkanncom i zlokalizowanym tu firmom spetniajacej wszelkie
kryteria czystosci wody w wystarczajacej ilosci. Zrealizowano tez inwestycje w przebudowe,
modernizacje i remont istniejgcych odcinkdéw sieci kanalizacyjnej oraz budowe nowych w ramach
projektu realizowanego ze $rodkéw UE, z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
dziatanie 2.3 ,Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach”, projekt pt.: ,Uporzadkowanie
gospodarki wodno-sciekowej na terenie aglomeracji Stawa”. Realizowano szereg pomniejszych
inwestycji remontowych i modernizacyjnych w tym zakresie, w tym réwniez z wykorzystaniem
dofinansowania ze $rodkéw europejskich.

Natomiast zapewnienie dobrej jakos$ci powietrza wymaga ograniczenia zuzycia energii cieplnej
i elektrycznej, co bedzie realizowane m.in. poprzez dziatania termomodernizacyjne w obszarze
obiektéw uzytecznosci publicznej, co réwniez zwigzane jest z rozwojem gminnej infrastruktury

i dostepu do dobrej jakosci administracyjnych ustug publicznych.
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Tabela 8 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Rozwdj i
infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej na terenie
Gminy Stawa, w tym prace

poprawa

inwestycyjne -  zgodnie
z Planem Inwestycyjnym
ZWiK Stawa Sp. z 0.0.

Stworzenie warunkow

do rozwoju sieci gazowniczej
na terenie Gminy
Rozwaj sieci Swiattowodowej

i poprawa dostepu
do Internetu
szerokopasmowego

Rozwdj systemu
gospodarowania odpadami
(zagospodarowanie

i utylizacja odpadow
w ramach Zwigzku
Miedzygminnego EKO-
PRZYSZt0SC)

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej,

w tym réwniez zastosowanie
odnawialnych zrédet energii
Zrédto: Opracowanie wiasne

ZWiK Stawa Zarzad ZWiK
Sp. z 0.0. Stawa Sp. z 0.0.
oraz Burmistrz
Stawy
i pracownicy
UM Stawa
Dystrybutorzy Burmistrz Stawy
gazu (EWEiin.) i pracownicy
UM Stawa
Urzad Miejski Burmistrz Stawy
Stawa i inne i pracownicy
jednostki z sektora UM Stawa
publicznego
i biznesowego /
prywatne
podmioty
telekomunikacyjne
Zwigzek Zarzad Zwiazku
Miedzygminny Miedzygminnego
~EKO — »EKO —
PRZYSZtOSC” PRZYSZtOSC”,
i wybrani Burmistrz Stawy
operatorzy i pracownicy
do zbidrki UM Stawa
odpadéw
komunalnych
i gospodarczych
Gmina Stawa
Gmina Stawa Burmistrz Stawy
i pracownicy
UM Stawa

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
WFOSIGW,
NFOSIGW

Operatorzy sieci

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego
Ministerstwo
odpowiedzialne
za cyfryzacje,
podmioty
telekomunikacyjne
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
podmioty
prywatne —
operatorzy
realizujgcy ustugi
w ramach systemu
gospodarki
odpadami

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
WFOSiGW,
NFOSIGW

6.1.2. CEL OPERACYIJNY 1.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

Administracja samorzgdowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spotecznos¢ jako

oferujgca przecietny standard ustug ze wzgledu na zbyt dtugie oczekiwanie na wydanie decyzji,

koniecznosé przedstawiania zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania szeregu spraw on-line —

najczesciej brak transakcyjnosci, tzn. mozliwosci zatatwienia sprawy do konca, tj. wydania decyzji

bez koniecznosci wizyty w Urzedzie.
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Zaplanowane zatem kierunki rozwoju w ramach niniejszego celu operacyjnego odnoszg
sie do dziatan, ktére majg poprawicé ten wizerunek i wprowadzi¢ nowoczesne metody zarzgdzania
terytorialnego.

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego 1.2 ,Sprawne i efektywne zarzgdzanie
terytorialne” stanowig odpowiedz na rosngce oczekiwania klientéw wzgledem organdéw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisdw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego
2017 roku oraz dokumentem pn. ,System zarzgdzania rozwojem Polski”, przyjetym przez Rade
Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak réwniez zintegrowanej Strategii ,Sprawne
i Nowoczesne Panstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci panstwa otwartego na wspdtprace z obywatelami.

Planowane do wdrozenia instrumenty w kolejnej perspektywie wymagajg aktywnosci réznych
interesariuszy w ramach wspdtpracy w zakresie realizacji ustug publicznych swiadczonych na rzecz
mieszkancow — samorzady, podmioty prywatne, czy organizacje pozarzagdowe. Zgodnie z powyzszym,
w Strategii Rozwoju Gminy Stawa zaplanowano kierunki interwencji zwigzane z poprawa
funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci dziatania Urzedu Miejskiego

w Stawie, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz budowy i promocji marki gminy.

Tabela 9 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Doskonalenie  systemu e-ustug Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
publicznych, w tym poprawa Stawa, Stawy Wojewddztwa

poziomow interakcji, uruchamianie jednostki i pracownicy Lubuskiego

nowych zaawansowanych e-ustug, organizacyjne um

w obszarze administracji, w tym Gminy,

w jednostkach organizacyjnych Spotki

i spétkach komunalnych komunalne

Realizacja szkolen pracownikéow Urzad Miejski Burmistrz Ministerstwo 2023-2030
samorzgdowych i wdrazanie Stawa Stawy odpowiedzialne
nowoczesnych instrumentow i pracownicy za cyfryzacje

zarzadzania publicznego um

Wdrozenie do dziatalnosci Urzedu Urzad Miejski Burmistrz Rada Miejska 2023-2030
Miejskiego kodeksu etyki urzednika Stawa Stawy w Stawie

samorzadowego wraz z systemem i pracownicy

oceny pracy urzednikow UM

Stworzenie ram do efektywnej Urzad Miejski Burmistrz Partnerskie JST, 2023-2030
wspotpracy z samorzadami, Stawa Stawy zwigzki gmin,

z podmiotami prywatnymi i pracownicy organizacje

i organizacjami pozarzadowymi um pozarzadowe,

na szczeblu lokalnym, podmioty

jak i ponadlokalnym, a takze prywatne

z podmiotami spoza granic Polski
Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.1.3. CEL OPERACYJNY 1.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dalszy rozwdj gminy Stawa w zakresie poprawy wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
wymaga witasciwego utrzymania sieci komunikacyjnej, w tym przede wszystkim lokalnej infrastruktury
drogowej, jak réwniez rozwdéj komunikacji alternatywnej, w tym sieci drog rowerowych. Stan drég
w gminie jest na dos¢ dobrym poziomie, jednak konieczne s3 modernizacje i remonty niektdrych
odcinkow. Z poprawg infrastruktury drogowej wigze sie rowniez budowa chodnikéw, zaréwno przy
drogach gminnych, powiatowych jak i wojewddzkich. Ponadto gmina dysponuje niewystarczajgcy
siecig drog rowerowych oraz infrastrukturg parkingowa. Konieczne jest wdrozenie wtasciwego systemu
zarzadzania i monitorowania infrastrukturg komunikacyjna. Ponadto dla utrzymania bezpieczenistwa
uczestnikdw ruchu, konieczne beda inwestycje w zakresie rozwoju, zaréwno ciggéw pieszych
i jezdnych, jak réwniez systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu
nowych technologii, dzieki ktérym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Dziatania z zakresu infrastruktury i planowania przestrzennego maja na uwadze poprawe
jakosci zycia mieszkancow, ale takze stworzenie jak najlepszych warunkéw dla ruchu turystycznego,

jaki na obszarze gminy wystepuje.

Tabela 10 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.3

Zapewnienie bezpieczenstwa Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
na drogach i chodnikach na terenie Stawa Stawy Wojewddztwa
gminy poprzez budowy nowych i pracownicy Lubuskiego,
odcinkow drog, remonty um Powiatowy
i modernizacje istniejacych drog oraz Zarzad Drég,
ich wtasciwe utrzymanie. Zarzad Droég
Wojewaddzkich
Stworzenie i realizacja systemu Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
zintegrowanego zarzadzania Stawa Stawy Wojewddztwa
infrastruktura komunikacyjna i pracownicy Lubuskiego,
utatwiajgcego monitoring stanu drog UM Powiatowy
i optymalizacje planowania Zarzad Drég,
modernizacyjnych inwestycji Zarzad Drég
drogowych Wojewddzkich
Przebudowa i rozwdj systemu Urzad Miejski Burmistrz Powiatowy 2023-2030
oswietlenia ulicznego oraz budowa Stawa Stawy Zarzad Drég,
i modernizacja chodnikéw i pracownicy Zarzad Drég
um Wojewaddzkich,
Operator sieci
energetycznej
Rozbudowa sieci drég rowerowych = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
jako alternatywnych tras Stawa Stawy Wojewddztwa
komunikacyjnych, w tym i pracownicy Lubuskiego,
m.in. budowa systemu S$ciezek UM Powiatowy
rowerowych wokot Jeziora Zarzad Drég,
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Stawskiego taczacego Gmine Stawa Zarzad Drég
z Gming Kolsko i Nowa Sél (etap Wojewddzkich
| Radzyn — Jozeféw — Wieza Joanna),

Sciezka rowerowa Stawa - Lipinki-

Krzepielow w kierunku Glogowa,

Sciezka rowerowa Stawa — Wschowa.
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2. OBSZAR 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz zréwnowazony
rozwaj, ochrona srodowiska i klimatu

Cel strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka oparta m.in. o dziatalno$¢ sektora MMSP,
wykorzystujgca lokalng specyfike, w oparciu o zréwnowazony rozwdj, ochrone srodowiska, zasobdéw

naturalnych i klimatu

6.2.1. CEL OPERACYINY .1 Rozwdj potencjatlu gospodarczego gminy Stawa,
w tym w oparciu o zasoby naturalne, tj. jeziora, w szczegdlnosci Jeziora Stawskiego
oraz dobrze przygotowane tereny inwestycyjne

Na terenie gminy Stawa dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, swiadczgce przede wszystkim
ustugi w sektorach: budowlanym, handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazddéw
samochodowych, przetwdrstwa przemystowego, transportu i gospodarki magazynowej oraz inne.

Na terenie gminy dziata tez osiem srednich przedsiebiorstw i trzy duze, zatrudniajgce wiecej
niz 249 pracownikéw. Dane te z pewnoscia sg efektem prowadzonej polityki przez samorzad
zmierzajgcej raczej do kreowania przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, niz branzy typowo przemystowej. Samorzad ponadto planujgc swoje
dziatania stwarza dobre warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i dziatalnosci gospodarczej, kieruje
je przede wszystkim do grupy MMSP, tak aby mate i $rednie przedsiebiorstwa mogty z czasem rozwinaé
sie w $rednie i duze firmy.

Gmina Stawa jest gming rolniczo-lesng — uzytki rolne stanowig 41% obszaru. Strefa rolnicza
w gminie Stawa obejmuje wschodnig oraz pétnocng jej czesé. Powierzchnia uzytkéw rolnych w gminie
wyniosta 13 364 hektary. Chociaz w ostatnich czasach systematycznie zmniejsza sie ekonomiczne
znaczenie rolnictwa i lesnictwa w rozwoju gminy Stawa, jest to wcigz bardzo znaczgca dziatalnos$c
na terenie gminy, w istotny sposéb wptywajgca na jej charakter. Jednoczesnie na podstawie
Powszechnego Spisu Rolnego stwierdzi¢ mozna, ze w rolnictwie stopniowo zmniejsza sie liczba
gospodarstw rolnych i jednoczesnie wzrasta ich przecietna powierzchnia. Gmina zatem powinna
wspierac réwniez dziatalno$¢ innowacyjnych prorozwojowych gospodarstw rolnych, w tym w zakresie
rozwoju gospodarstw ekologicznych. Zapewniajg one bowiem miejsca pracy dla mieszkancéw
obszaréow wiejskich.

Bardzo istotnym czynnikiem, decydujgcym o jej charakterze sg nastepujace kluczowe aspekty

srodowiskowe:
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e bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary le$ne - prawie
50% jej powierzchni porosniete jest lasami;
e szczegblne walory przyrody Pojezierza Stawskiego z najwiekszym Jeziorem Stawskim.

Jezioro, o powierzchni 854 ha, jest najwiekszym akwenem w potudniowo-zachodniej Polsce.
Razem z dziewiecioma innymi jeziorami, potozone jest w makroregionie Pojezierza Stawskiego. Linia
brzegowa jeziora jest bardzo urozmaicona. Znajdujg sie tu liczne zatoki, potwyspy, wyspy. Wokéot
jeziora zlokalizowanych jest okoto 40 obiektow oferujgcych ustugi noclegowe o zréznicowanym
standardzie, liczne pola namiotowe oraz kluby Zzeglarskie. Wszystkie obiekty, tacznie ze Stawskim
Centrum Kultury i Wypoczynku potozonym nad samym brzegiem Jeziora Stawskiego, oferujg szeroki
wachlarz ustug turystyczno-rekreacyjnych. W gminie Stawa, w zwigzku z jej specyfika odbywa
sie tez szereg znaczacych imprez kulturalnych, sportowych, turystycznych, sciggajgcych uczestnikéw
z catej Polski. Jest to zatem jedna z bardziej widocznych i naturalnych gatezi dziatalnosci gospodarczej,
jaka z pewnoscia cechuje sie wysokim potencjatem wzrostu.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspétpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczyniajg sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.

Kierunki dziatania w tym obszarze powinny uwzglednia¢ wysitki w zakresie rozwoju
instrumentéw wspierajgcych rozwoj dziatalnos¢ gospodarczej. Na terenie gminy zlokalizowane
sg tereny inwestycyjne, s3 one jednak nie w petni przygotowane — wymagajg przede wszystkim
uzbrojenia.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcéw i inwestorow lokalnych
i zewnetrznych administracja Urzedu Miejskiego w Stawie, wsparta przemyslang i dobrze
przeprowadzong promocja gospodarczg gminy wspdlnie z innymi samorzgdami, powinna wptyngé

na tworzenie znakomitych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze gminy.

Tabela 11 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Stwarzanie dobrych  warunkéw  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
do inwestowania na terenie Gminy, Stawa Stawy Wojewddztwa
w tym rowniez system zachet i pracownicy Lubuskiego,
dla lokalnych przedsiebiorcow. uMm organizacje
pracodawcow.
Zachecanie producentéw  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
i rolnikdbw z gminy do sprzedazy Stawa Stawy Wojewddztwa
bezposredniej na rynku lokalnym i pracownicy Lubuskiego,
m.in. poprzez odpowiednig §)\Y) organizacje
promocje. pracodawcow
Organizacja wydarzen i imprez Urzad Miejski Burmistrz Stawskie 2023-2030
promujacych lokalnych Stawa Stawy Centrum
producentéw, w tym rowniez Kultury
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promujacych lokalny rynek ustug i pracownicy i Wypoczynku,
turystycznych. UM Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pracodawcow
Rozwaj efektywnego systemu = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
informacji gospodarczej - Stawa Stawy Wojewddztwa
we wspotpracy z podmiotami i pracownicy Lubuskiego,
zewnetrznymi. UM organizacje
pracodawcow
Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
w Stawie Stawa Stawy Wojewddztwa
i pracownicy Lubuskiego,
UM Agencja
Rozwoju

Regionalnego,
organizacje
pracodawcow
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2.2. CEL OPERACYIJNY II.2 Wielofunkcyjny zrdwnowazony rozwdj miejscowosci gminy
Stawa

Bardzo waznym obszarem stanowigcym o rozwoju gminy Stawa jest srodowisko. Jego ochrona
jest jednym z najwazniejszych priorytetdow, jakie stawiajg sobie nie tylko samorzady lokalne, ale takze
rzady panstw czy Unia Europejska. Poprawa jakosci powietrza, wod i systemu gospodarki odpadami
to najwazniejsze wyzwania, ktdre wptywajg nie tylko na rozwdéj i atrakcyjnosc gminy, ale takze na jakos$¢
zycia mieszkancéw. Waznym czynnikiem wptywajgcym na poprawe sytuacji w tym zakresie
jest prawidtowa gospodarka odpadami, do czego z pewnoscia przyczynia sie funkcjonowanie Zwigzku
Miedzygminnego , EKO PRZYSZt0SC”, ktérego gmina Stawa jest cztonkiem. Bardzo wazny jest aspekt
ochrony wadd, obszar gminy bowiem lezy na Pojezierzu Stawskim i stanowi mozaike jezior (okoto 6%
powierzchni), najwieksze z nich to Jezioro Stawskie (854 ha), wokoét ktdrego najwyrazniej widac rozwaj
oferty turystycznej, w tym turystyki wodnej.

Nie mozna zatem moéwié o rozwoju gospodarczym gminy bez uwzglednienia aspektu
zwigzanego z koniecznoscig zachowania zasobdw i bogactw srodowiskowych dla przysztych pokolen.
Temu wtasnie przyswieca idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajacego rozwdj spoteczno-
gospodarczy w harmonii, zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan srodowiskowych, pozwalajacego
zachowac zasoby na kolejne dziesigtki lat. W ramach niniejszego celu zaplanowano zatem dziatania,
ktére sg istotne w kontekscie rozwoju gminy. Odnoszg sie jednakze do racjonalizacji zuzycia energii,

surowcow i mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych.
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Tabela 12 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Wsparcie dziatan srodowiskowych Urzad Miejski Burmistrz Zwigzek 2023-2030
w przedsiebiorstwach i firmach, Stawa Stawy Miedzygminny

w tym osrodkach turystycznych, i pracownicy EKO

gospodarstwach rolnych UM PRZYSZt0OSC

oraz prywatnych posesjach

m.in. w  zakresie  gospodarki

Sciekowej, usuwania szkodliwych

odpadow, usuwania azbestu

Termomodernizacja budynkéw = Urzad Miejski Burmistrz Samorzad 2023-2030
uzytecznosci publicznej oraz montaz Stawa Stawy Wojewddztwa

instalacji odnawialnych Zrodet i pracownicy Lubuskiego,

energii do pozyskania energii UM organizacje

na wiasne potrzeby - Urzad Miejski pracodawcoéw

w Stawie, szkoty, obiekty sportowe,

remizy OSP, SCKiW, stotéwka itp.

Ograniczenie emisji szkodliwych  Urzad Miejski Burmistrz dostawcy 2023-2030
substancji do atmosfery poprzez Stawa Stawy gazu, Powiat

stwarzanie warunkow do rozbudowy i pracownicy Wschowski

sieci gazowej na terenie gminy um

oraz zachecanie mieszkancow

do podtaczenia sie do tej sieci

Tworzenie warunkow Podmioty Burmistrz WFOSIGW, 2023-2030
do racjonalnego  wykorzystania gospodarcze, Stawy Samorzad

surowcow energetycznych i realizacja Mieszkancy i pracownicy = Wojewddztwa

inwestycji zwigzanych um Lubuskiego

z wykorzystaniem odnawialnych

irédet energii np. farmy

fotowoltaiczne, instalacje

prosumenckie
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2.3. CEL OPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego
dla rozwoju gminy

Ochrona srodowiska odbywa¢ sie bedzie rowniez w oparciu o zachowanie wtasciwego fadu
przestrzennego, w tym wyznaczenie i wprowadzenie do planéw zagospodarowania przestrzennego
wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych oraz okreslenie zasad wtasciwego gospodarowania
terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajace ze zmian klimatycznych, np. powodzig czy susza
hydrologiczng.

Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowic¢ bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak réwniez
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci
i miodziezy odbywac sie bedg zaréwno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty
podstawowej, jak rowniez w ramach zajeé¢ poza normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie bedg

sie odbywac réwniez dla oséb dorostych.
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Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatarn adaptacyjnych
i tagodzacych zmiany klimatyczne oraz przeciwdziatania im, redukcji emisji CO; i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajent oséb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne

i szereg innych oraz poprzez dziatania inwestycyjne.

Tabela 13 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.3

Adaptacja do zmian klimatu poprzez
odpowiednie utrzymanie systemu
melioracyjnego, a takze
podejmowanie dziatan z zakresu
matej retencji oraz zachecanie
do tego mieszkancow

Uporzadkowanie, rewitalizacja
i rozwéj terendw  zielonych
na terenie gminy, w tym w obszarze
skweroéw, parkow, terenéw zielonych
na osiedlach. Zwiekszenie liczby
nasadzen drzew i krzewow;
zachowanie i ochrona
bioréznorodnosci na terenie gminy
Wzrost ekologicznej swiadomosci
mieszkancow, w tym  dzieci
i mtodziezy poprzez kampanie
edukacyjne i promocje postaw
proekologicznych

oraz uswiadamiajacych potrzebe
dziatan adaptacyjnych i fagodzacych
Zmiany klimatyczne oraz
przeciwdziatania im, redukcji emisji
CO: i innych szkodliwych substancji
Wiasciwe zagospodarowanie
terenéw  zagrozonych powodzig
i suszg hydrologiczng, udroznienie
i rozbudowa rowéw melioracyjnych,
wykonanie regulacji potokow
i ciekow wodnych, przeciwdziatanie
suszy, urzadzanie i utrzymywanie
terenéw zieleni, zadrzewien
i zakrzewien oraz parkow, nasadzenia
szaty roslinnej oraz inne dziatania
zapobiegajace i tagodzace zmiany
klimatyczne.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Urzad Miejski
Stawa

Urzad Miejski
Stawa

Urzad Miejski
Stawa

Urzad Miejski
Stawa

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
uMm

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
UM

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
uMm

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
UM
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Samorzad 2023-2030
Wojewddztwa
Lubuskiego,
mieszkancy
gminy, rolnicy
i
przedsiebiorcy
Samorzad 2023-2030
Wojewddztwa
Lubuskiego,
wspolnoty
mieszkaniowe,
przedsiebiorcy

szkoty, 2023-2030
organizacje
ekologiczne

Powiat 2023-2030
Wschowski,
Samorzad
Wojewddztwa
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6.3. OBSZAR 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw oraz aktywne i wyksztatcone
spoteczenstwo obywatelskie

Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwdj ksztatcenia spoteczenstwa
obywatelskiego w oparciu o skuteczny system os$wiatowy oraz rozwiniety system ustug spotecznych

dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow.

6.3.1. CEL OPERACYINY IIl.1 Rozwdj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z gminy Stawa

Rozwdj gminy Stawa powinien by¢ napedzany przez aktywnych i wyksztatconych mieszkaricow.
Waznym elementem rozwojowym gminy jest spofeczenstwo obywatelskie, ktére angazuje
sie w sprawy swojej matej ojczyzny. Nalezy kontynuowa¢ istniejgce oraz wprowadzaé nowe dziatania
w zakresie zwiekszenia efektywnosci samorzadu. W ramach Strategii szczegdlny nacisk kfadzie
sie na rozwdj edukacji rozumiane] jako oferta publiczna dla wszystkich mieszkarnicow gminy —
bez wzgledu na wiek, status spoteczny, zawodowy itp.

Gtéwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzgce w otoczeniu, oferty edukacyjnej. Wysoka jakos¢ edukacji
to wihasciwie przygotowana kadra, jak réwniez nowoczesna i dobrze wyposazona infrastruktura. Wazne
jest tez, aby odpowiednie poziomy edukacji byty systemowo powigzane z wymogami rynkowymi,
w zakresie posiadania konkretnych kompetencji (tzw. kompetencji kluczowych), jak réwniez w zakresie
przygotowania zawodowego, co na etapie pdzniejszym realizowane jest przez nauczanie na szczeblu
ponadpodstawowym, zawodowym, jak rOwniez wyzszym.

Istotnym elementem i koniecznoscig w zakresie mozliwosci dostosowywania kompetencji
zawodowych mieszkarncow gminy do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki jest ksztatcenie ustawiczne,
realizowane najczesciej przez szkoty zawodowe i ksztatcenie ustawiczne zarzadzane przez struktury
samorzadu powiatowego oraz podmioty prywatne.

Po stronie gminy lezy dbanie o wiasciwe warunki dla tego rodzaju edukacji. Stad wazne
jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania réwnych szans w dostepie do systemu
edukacji, ksztattowania postaw aktywnych pozwalajgcych rozumieé wspdtczesny swiat, rozwijania
juz w przedszkolu i na poziomie edukacji szkolnej kompetencji kluczowych, niezbednych na rynku
pracy.

Baza dydaktyczna szkét gminnych jest zréznicowana. Wszystkie szkoty posiadajg pracownie
przedmiotowe, realizujg zajecia w ramach kot zainteresowan, dodatkowych zaje¢, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy Stawa s w dobrym
stanie technicznym i nie wymagajg duzych naktadéw finansowych. Kazda ze szkét jest wyposazona
w zaplecze sportowe — hale badz? sale. Czes$¢ z nich wymaga termomodernizacji. Ponadto z przyczyn
ekonomicznych i ekologicznych wskazana jest sukcesywna wymiana Zrédet ciepta i energii elektrycznej

w placéwkach. Podejmowane dziatania majg tez stale rozwija¢ i unowoczesnia¢ baze lokalowa
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i narzedziowa oraz rozwija¢ dziatalno$¢ merytoryczng sfery edukacji, by w sposob ciagty zapewniaé
€ q ) ytoryczng y JI, by p agty zap

najbardziej efektywne warunki i metody nauczania, a poprzez to przyczyniac¢ sie do efektywnego

przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 14 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.1

Optymalizacja sieci przedszkoli i szkot

podstawowych oraz zapewnienie

wystarczajacej droznosci systemu
edukacji przedszkolnej i szkolnej
w odpowiedzi na Zmiany
demograficzne (np. Zmiana
liczebnosci  dzieci i ucznidw),
zapewnienie pefnej dostepnosci
oferty edukacyjnej mieszkancom
gminy (m.in. poprzez  zakup
autobusow elektrycznych

na potrzeby przewozéw szkolnych).
Modernizacja bazy i infrastruktury
edukacyjno-opiekunczej, w tym
obiektow  dydaktycznych, boisk
przyszkolnych i sal gimnastycznych

procesow edukacji
wieksze  wykorzystanie
informacyjno-

Cyfryzacja
poprzez
technologii
komunikacyjnych

Poprawa poziomu nauczania,
realizacja oferty zaje¢ dla uczniéow
i nauczycieli

Stwarzanie  dobrych  warunkéw
do rozwoju wysokiej jakosci oferty
ksztatcenia ustawicznego i poprawy
kompetencji zawodowych
mieszkaricow na kazdym poziomie

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
um

Urzad Miejski
Stawa

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
um

Urzad Miejski
Stawa

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
um

szkoty gminne

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
UM

szkoty gminne

Burmistrz
Stawy
i pracownicy
UM

Urzad Miejski
Stawa
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Dyrektorzy szkot, 2023-2030
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium

Oswiaty

Dyrektorzy szkot, 2023-2030
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Dyrektorzy szkot,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
szkoty, organizacje
pozarzgdowe,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Powiat Wschowski,
podmioty
prywatne

2023-2030

2023-2030

2023-2030
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zycia zawodowego (m.in. poprzez

wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi — NGOs, strukturami
powiatowaymi, dystrybucja

dopasowanej do wymogoéw rynku
oferty edukacyjnej dla dorostych).
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3.2. CEL OPERACYIJNY lIl.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczernstwem publicznym

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego mieszkancom gminy
jest zagadnieniem wieloaspektowym i odnosi sie do trudno mierzalnego subiektywnego odczucia
poszczegblnego mieszkanca. Poczucie bezpieczerstwa publicznego bezposrednio wigze
sie z zaufaniem do stuzb publicznych, monitorujacych i przeciwdziatajgcych okreslonym zagrozeniom.
W kompetencji gminy odnosi sie to przede wszystkim do zagrozen s$rodowiskowych. Ponadto
w zakresie zagrozen odnoszgcych sie do przestepczosci przeciwko Zzyciu i mieniu mieszkancow
oraz w obszarze ruchu drogowego, w gestii gminy jest stwarzanie warunkéw do efektywnej wspotpracy
z kompetentnymi stuzbami. Zaplanowane dziatania odnosié sie bedg zatem do tych obszaréw, na ktére
bezposredni i posredni wptyw mogg mie¢ organy gminy Stawa.

Jednym z instrumentdéw wpierajgcych utrzymanie porzadku i tadu publicznego bedzie rozwdj
systemow bezpieczenstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienstwa wystepowania niepozadanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete
zostang strategiczne miejsca na terenie gminy.

Ponadto zaplanowano tez dziatania wspierajgce Ochotnicze Straze Pozarne — przede wszystkim
w zakresie szkolen i poprawy kompetencji strazakéw ochotnikéw oraz statym doposazaniem
jednostek, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zarowno w przypadku pozardw,
jak i powodzi oraz innych zdarzen.

Poprawa bezpieczenistwa w ruchu drogowym bedzie realizowana przede wszystkim poprzez
edukacje zwiekszajgcq bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajgcych przez
gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych. Powyisze przedsiewziecia pomoga

kreowac wizerunek gminy jako miejsca bezpiecznego oraz przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 15 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.2

Monitoring strategicznych miejsc  Urzad Miejski Burmistrz Komenda 2023-2030
na terenie gminy Stawa Stawy Powiatowa Policji,
i pracownicy
UM

Wspieranie  Ochotniczych  Strazy = Urzad Miejski Burmistrz jednostki OSP 2023-2030
Pozarnych w zakresie doposazenia Stawa Stawy w Gminie Stawa,
poszczegodlnych jednostek i pracownicy Komenda

w nowoczesny i wydajny sprzet UM Powiatowa
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oraz w zakresie modernizacji Panstwowej Strazy

i poprawy infrastruktury, realizacja Pozarnej

dziatan zwigzanych z utrzymaniem,

wyszkoleniem i  zapewnieniem

gotowosci bojowej osP

(m.in. modernizacja budynku OSP

w Stawie)

Dziatania edukacyjne w obszarze Burmistrz

bezpieczenstwa w tym  Urzad Miejski Stawy Komenda
s - . . Powiatowa Policji, = 2023-2030

w szczegolnosci w zakresie Stawa i pracownicy e

bezpieczenstwa ruchu drogowego um

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3.3. CEL OPERACYIJNY IlI1.3 Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Rozwdj Gminy Stawa powinien byé napedzany przez aktywnych mieszkancéw. Waznym
elementem rozwojowym gminy jest spoteczenstwo obywatelskie, ktdre angazuje sie w sprawy swojej
matej ojczyzny. Nalezy kontynuowac istniejgce oraz wprowadzaé¢ nowe dziatania aktywizujgce
spotecznos¢ lokalng, w tym osoby zagrozone wykluczeniem.

Ponadto celem poprawy jakosci zycia oprdcz wsparcia w zakresie aktywizacji i integracji oséb
stabiej sobie radzacych we wspodtczesnym Swiecie jest rowniez zapewnienie dostepu do ustug opieki
zdrowotnej. Dziatania gminy muszg odpowiadaé na zapotrzebowanie spoteczne, zaréwno w zakresie
opieki spotecznej, dziatan aktywizacyjnych, jak réwniez w zakresie stwarzania wtasciwych warunkéw
dla zapewnienia opieki zdrowotnej, w tym w szczegdlnos$ci osobom w wieku senioralnym.

Osoby wykluczone spotecznie badZz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie
jest projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdj umiejetnosci
funkcjonowania w spoteczeistwie i samodzielnosci. Realizowane dziatania stuzyé beda
przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wytgczeniu spotecznemu réznych grup zmarginalizowanych badz
zagrozonych marginalizacjg, wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania
w spoteczenstwie rodzin, dzieci i mtodziezy. Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawéw
wykluczenia dotyczy¢ bedzie takize oséb niepetnosprawnych i starszych. By sprostaé nowym
wyzwaniom konieczne bedzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji
i tagodzenia problemdéw spotecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizmow ekonomii
spotecznej.

Realizacja tych dziatan przebiega¢ bedzie w zgodzie z zatozeniami Programu Rewitalizacji
Gminy Stawa, gdzie okreslono obszary rewitalizacji, w ktdrych szczegdlnie nalezy kumulowac

interwencje w zakresie aktywizacji i integracji osdb zagrozonych wykluczeniem.
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Tabela 16 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Modernizacja infrastruktury
kulturalnej na terenie gminy
Stawa oraz przystosowanie
jej do wykorzystywania przez
rézne grupy spoteczne celem
ich aktywizacji i poprawy
dostepu do oferty ustug
kulturalnych i spotecznych

Modernizacja infrastruktury
sportowej na potrzeby integracji
i aktywizacji sportowej
mieszkancow gminy,
m.in. modernizacja obiektow
sportowych, w tym Stadion
Miejski w  Stawie wraz
z remontem budynku socjalnego.
Uwzglednienie w ofercie
kulturalnej elementow
budujacych toizsamos¢ lokalna
mieszkancow gminy,
jej szczegdélnych uwarunkowan
historycznych, zabytkow
i elementow przyrodniczych.

Przygotowanie i wdrozenie do
realizacji zatozen lokalnej polityki
senioralnej Gminy Stawa — w tym
m.in. utworzenie klubu seniora
lub pakietu zaje¢ dla oséb
starszych oraz innych dziatan
aktywizacyjno-integracyjnych

Wprowadzenie nowych
rozwigzan w celu identyfikacji
i tagodzenia probleméw
spotecznych na terenie gminy,
m.in. w ramach Swietlic
socjoterapeutycznych, oddziatow

dziennych, czy osrodkow
wsparcia.

Stwarzanie warunkow
do rozwoju i poprawy

istniejagcych na terenie Gminy
ustug medycznych
Dziatania na
wyréwnywania  szans
niepetnosprawnych

rzecz
oséb

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stawskie Centrum Burmistrz
Kultury Stawy
i Wypoczynku i pracownicy
w Stawie 0)\Y]
Urzad Miejski Burmistrz
Stawa Stawy
i pracownicy
UM
Stawskie Centrum Burmistrz
Kultury Stawy
i Wypoczynku i pracownicy
w Stawie UM
Urzad Miejski
Stawa Burmistrz
Stawy
i pracownicy
UM
Osrodek Pomocy Burmistrz
Spotecznej, Stawy
podmioty szeroko i pracownicy
rozumiane;j UM Stawa
ekonomii
spotecznej
Burmistrz
Urzad Miejski Stawy
Stawa i pracownicy
UM Stawa
Osrodek Pomocy Burmistrz
Spotecznej Stawy
i pracownicy
UM Stawa

Strona 51z 81

Gmina Stawa,
organizacje
pozarzadowe

Osrodek Pomocy
Spotecznej,
organizacje

pozarzadowe

Gmina Stawa,
Osrodek Pomocy
Spotecznej,
organizacje
pozarzadowe

Osrodek Pomocy
Spotecznej,
organizacje

pozarzadowe,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pozarzagdowe

podmioty
lecznicze,
organizacja
pozarzgdowe
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pozarzadowe

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030
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6.4. OBSZAR 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta
czasu wolnego

Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj atrakcyjnosci rekreacyjnej

i turystycznej Gminy.

6.4.1. CEL OPERACYIJNY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w gminie Stawa

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie na poziomie
samorzgdu gminy w perspektywie do 2030 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzadzania kultura,
zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ beda
kompleksowej ochronie i zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne,
rewaloryzacja dziedzictwa, kultywowanie tradycji, wspieranie folkloru i sztuki ludowej, zachowanie
waloréw i zasobow przyrodniczych), ale rowniez generowaniu impulséw do dalszego jego rozwoiju,
np. poprzez nadawanie zabytkom nowych funkcji.

Celem zwiekszenia mozliwosci zarobkowania przez podmioty zarzadzajace dziedzictwem,
konieczne jest wspodtdziatanie interesariuszy, celem promocji — jednostek samorzadu terytorialnego
i ich zwigzkdéw, sektora biznesu, organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury, rekreacji
i turystyki, jak rowniez Srodowisk artystycznych, stuzb konserwatorskich i innych podmiotéw.
Dzieki takiemu zintegrowanemu partnerskiemu podejsciu podejmowane dziatania zyskaja
na znaczeniu, jak rowniez wydatkowanie srodkdéw i zarzagdzanie zasobami kultury stang sie bardziej

racjonalne.

Tabela 17 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

Rewitalizacja przestrzeni i obiektow Urzad Miejski Burmistrz Samorzad Wojewddztwa 2023-
stanowiacych dziedzictwo kulturowe Stawa Stawy Lubuskiego, Powiat 2030
Gminy Stawa, w tym m.in.: i pracownicy Wschowski, stuzby

-  Przebudowa Starego Rynku uM konserwatorskie, Skarb

w Stawie (zagospodarowanie terenu Panistwa

wokot kosciota, pomnika

J. Pitsudskiego oraz przebudowa
wiezy kosciota na wieze widokowa).
- Tworzenie miejsc pamieci -
utworzenie Muzeum w Stawie.

- Prace konserwatorskie,
restauratorskie i budowlane
przy zespole parkowo - patacowym
w Stawie.
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Organizacja wydarzen kulturalnych  Urzad Miejski Burmistrz SCKiw, 2023-
bazujacych na obrzedach Stawa Stawy podmioty gospodarcze, 2030
i zwyczajach wiejskich i pracownicy rolnicy, izby

oraz na produkcji rolnej um gospodarcze, placéwki

oswiatowe, mieszkancy,
zespoty i artysci lokalni,
media lokalne
i regionalne
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.2. CEL OPERACYJNY 1V.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet
do osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke, kulture i rekreacje.

Gmine charakteryzuje duzy potencjat przyrodniczy — ok. 6% powierzchni gminy stanowia
jeziora, w tym najwieksze jezioro na terenie potudniowo-zachodniej Polski (854 ha), ponadto ponad
65% powierzchni gminy to lasy z ciekawymi przyrodniczo i turystycznie obiektami. Obszary prawnie
chronione na terenie gminy Stawa zajmujg powierzchnie okoto 8 914,47 ha, co stanowito ponad 27%
powierzchni gminy (stan na koniec 2021 r.). Na terenie gminy znajdujg sie takie obszary chronione jak:
Pojezierze Stawsko-Przemeckie, tgka Kochana, Myszkowskie Bagno, obszar specjalnej ochrony ptakdow:

Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka jako branza gospodarcza
stanowi niezwykle wazng szanse rozwojowa gminy Stawa. Malownicze, czyste jeziora stanowig magnes
przyciagajacy turystow w sezonie letnim.

Bardzo istotna jest wspdlna praca samorzaddw, zarowno szczebla gminnego jak i powiatowego
oraz organizacji turystycznych i pozarzagdowych nad wtasciwg promocja turystyczng tego obszaru,
w tym na cele rozwoju gospodarczego z zachowaniem zasobdw dla przysztych pokolen, co stanowi
0 zréwnowazonym rozwoju.

Gmina Stawa w zakresie swoich kompetencji moze realizowac szereg publicznych projektéw
infrastrukturalnych oraz tworzyé¢, nadzorowac i koordynowa¢ dziatania promocyjne celem stworzenia
odpowiednich warunkéw dla podmiotéw prywatnych do rozwoju branzy turystycznej. Rozwdj turystyki
i ustug czasu wolnego mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej oraz okototurystycznej na terenie gminy. Zaplanowano przedsiewziecia majgce na celu
stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwdj systemu $ciezek rowerowych dookota Jeziora
Stawskiego, prezentujgcych najciekawsze i najbardziej wartosciowe miejsca pod wzgledem

krajobrazowym, historycznym, kulturowym czy przyrodniczym.

Tabela 18 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2

Modernizacja i rozwdj infrastruktury  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad Wojewddztwa ~ 2023-
rekreacyjno-turystycznej, Stawa Stawy Lubuskiego, Powiat 2030
w szczegélnosci  wykorzystujacej i pracownicy Wschowski, okoliczne

zasoby przyrodnicze  Pojezierza UM gminy powigzane

Stawskiego, w tym tworzenie funkcjonalnie,
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i modernizacja istniejacych szlakow organizacje turystyczne,
turystycznych i pozostatej publicznej podmioty prywatne
infrastruktury

Wspieranie rozwoju i promocja Urzad Miejski Burmistrz organizacje turystyczne, 2023-
osrodkow, pensjonatow Stawa Stawy podmioty prywatne 2030
i gospodarstw agroturystycznych i pracownicy

na terenie gminy UM

Promocja gminy jako dobrego Urzad Miejski Burmistrz organizacje turystyczne, 2023-
miejsca do osiedlenia, z dobrg Stawa, lokalne Stawy podmioty prywatne 2030
infrastrukturg rekreacyjng i regionalne i pracownicy

i turystyczng, opartg na specyficznych organizacje um

wiasnych potencjatach turystyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;.

Istotnym wyzwaniem gminy Stawa w perspektywie 2023-2030 jest rozwdj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej skierowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i osdb odwiedzajgcych gmine, ktére
aktywnie korzystajg z zasobéw obszaru gminy Stawa w celach rekreacyjnych.

Oferta powyzsza musi by¢ urozmaicona, dostosowana do potrzeb spotecznych i odpowiadajgca
na rzeczywiste zapotrzebowania. Realizacja dziatan w zakresie niniejszego celu operacyjnego to bedg
dziatania infrastrukturalne lezgce po stronie gminy, takie jak m.in. identyfikacja i tworzenie
okreslonych produktéw turystycznych we wspdtpracy z podmiotami prywatnymi, organizacjami
turystycznymi i innymi samorzadami.

Oferte kulturalno-rozrywkowg winno sie budowa¢ wokoét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice gminy Stawa oraz we wspdtpracy z zewnetrznymi
organizatorami imprez kulturalnych i sportowych, jak réwniez w oparciu o wtasng baze kulturalng,
w tym w oparciu o silng i nowoczesng instytucje kultury. Takie tez jest zamierzenie wtadz gminy Stawa

w ramach niniejszego celu operacyjnego.

Tabela 19 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2

Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni  Urzad Miejski Burmistrz Samorzad Wojewddztwa ~ 2023-
turystyczno-rekreacyjnych na terenie Stawa Stawy Lubuskiego, Powiat 2030
miasta i gminy i pracownicy = Wschowski, organizacje
UM turystyczne, podmioty
prywatne
Dziatania organizacyjne w zakresie =@ Urzad Miejski Burmistrz Stawskie Centrum 2023-
imprez o charakterze regionalnym, Stawa Stawy Kultury i Wypoczynku, 2030
wykorzystujacych lokalny potencjat i pracownicy organizacje
kulturalny um pozarzadowe, podmioty
prywatne
Rozwdj infrastruktury rekreacyjno- Urzad Miejski Burmistrz Gminne placéwki 2023-
sportowej, wzbogacajacej istniejaca Stawa Stawy osSwiatowe 2030

oferte gminy
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i pracownicy
UM
Zrédto: Opracowanie wtasne

7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia

Ponizej podsumowano zaplanowane do osiggniecia rezultaty, ze wskazaniem wskaznikow

do monitorowania w podziale na poszczegdlne cele operacyjne.

7.1. Cel strategiczny I: Rozwoj infrastruktury w gminie oraz poprawa jakosci
zarzgdzania, opartego na wspoétpracy i wykorzystaniu zasobow.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w gminie zostanie dokonany rozwdj infrastruktury
oraz poprawa jakosci zarzadzania, co bedzie realizowane poprzez wskazane kierunki dziatan
dla kazdego celu operacyjnego w ramach niniejszego celu strategicznego. Przedmiotowy rozwéj bedzie
przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach zestawionych ponizej

wskaznikow realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.1.1 CEL OPERACYIJNY 1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 20 Wskazniki do monitorowania — cel operacyjny I.|

[osstomien | dmeens | MeSeeses

Korzystajacy z sieci wodociggowej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogotem

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci gazowej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Liczba i wartos¢ inwestycji Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
zrealizowanych przez Gmine Stawa

i jednostki podlegte

w infrastrukture
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.1.2 CEL OPERACYIJNY 1.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.
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Tabela 21 Wskazniki do monitorowania

Liczba uruchomionych e-ustug, Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
na poziomie interakcji 4i 5

Liczba szkolen kompetencyjnych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
dla pracownikéw

Liczba wdrozonych systemow Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna

zarzadzania jakoscig pracy
administracji samorzadowej
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.1.3 CEL OPERACYINY 13 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiaggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 22 Wskazniki do monitorowania

Liczba inwestycji remontowych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
i modernizacyjnych w zakresie

gminnej infrastruktury drogowej

oraz nowych odcinkow drag.

Dtugos$¢ wyremontowanych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
chodnikéw w gminie
Liczba nowych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna

i zmodernizowanych punktow
oswietlenia drogowego
Dtugos$¢ nowych i Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
zmodernizowanych drég
rowerowych w gminie
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2. Cel strategiczny Il: Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice
oraz zrownowazony rozwdj, ochrona srodowiska i klimatu.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w gminie nastgpi poprawa warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co skutkowac bedzie wzrostem konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, ktéra
oparta jest o dziatalnoé¢ sektora MMSP. Realizacji dziatari przy$wiecaé bedzie zasada zréwnowazonego
rozwoju. Dziatania, jakie bedg podejmowane w ramach tego celu operacyjnego bedg tez poprawiaty
lokalne uwarunkowania zaréwno w zakresie srodowisko naturalnego, jak i klimatu. Nastgpi zatem

wzrost znaczenia tych czynnikdéw decydujacych dla zachowania srodowiska dla przysztych pokolen,
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jak réwniez poprawa stanu adaptacji lokalnej gospodarki do zmian klimatycznych oraz intensyfikacja
dziatan zmierzajgce do powstrzymania tych zmian.
Cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach

zestawionych ponizej wskaznikow realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.2.1. CEL OPERACYINY 1.1 Rozwdj potencjalu gospodarczego gminy Stawa,
w tym w oparciu o zasoby naturalne, tj. jeziora, w szczegdlnosci Jeziora Stawskiego
oraz dobrze przygotowane tereny inwestycyjne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 23 Wskazniki do monitorowania

Powierzchnia uzbrojonych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
terendw inwestycyjnych
Liczba powstatych nowych CEiDG, KRS Statystyka gminna

podmiotéw gospodarczych
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2.2. CEL OPERACYINY I1.2 Wielofunkcyjny zrdwnowazony rozwdéj miejscowosci gminy
Stawa

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 24 Wskazniki do monitorowania

Liczba gminnych obiektow Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej
poddanych termomodernizacji

Liczba instalacji OZE na budynkach | Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej gminy

Stawa

Wartosc¢ inwestycji ZWiK Stawa Sp. z 0.0. Statystyka gminna
w infrastrukture wod. - kan.

Liczba obiektéw, z ktérych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna

usunieto azbest
Zrédto: Opracowanie wiasne
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7.2.3. CEL OPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego
dla rozwoju gminy

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 25 Wskazniki do monitorowania

Liczba kampanii dot. Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych
Liczba zrealizowanych przez gmine = Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
Stawa dziatan przeciwdziatajacych
i tagodzacych zmiany klimatyczne
Powierzchnia zrewitalizowanych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
i nowych terenéw zielonych

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3. Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwa@j ksztatcenia
spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy
oraz rozwiniety system ustug spotecznych dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w gminie nastgpi poprawa warunkow zycia mieszkancow
w tym warunkéw do osiedlania sie. Poprawie ulegnie poziom wiedzy i kompetencji spoteczenstwa,
w tym w zakresie szkolnictwa podstawowego oraz w zakresie kompetencji zawodowych. Nastgpi
dostosowanie infrastruktury oswiatowej do potrzeb mieszkancéw, w tym w zakresie wymagan
lokalnego rynku pracy. Poprawi sie stan infrastruktury w zakresie oswiaty i ustug spotecznych. System
ustug spotecznych zostanie udoskonalony, co pozwoli na znaczacg poprawe w zakresie dostosowania
do lokalnych potrzeb, w tym w zakresie realizacji potrzeb dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

Cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach

zestawionych ponizej wskaznikéw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.3.1. CEL OPERACYIJNY Ill.1 Rozwoj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z gminy Stawa

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.
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Tabela 26 Wskazniki do monitorowania

Liczba projektéw edukacyjnych Urzad Miejski Stawa, placéwki Umowa o dofinansowanie,
na rzecz rozwoju kompetencji oswiatowe gminy sprawozdanie z realizacji
kluczowych

Liczba inwestycji gminnych Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna

modernizacyjnych
w infrastrukture edukacyjna
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3.2. CEL OPERACYINY lIl.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 27 Wskazniki do monitorowania

Liczba dziatan edukacyjnych Urzad Miejski Stawa Raporty szkét gminnych

dla dzieci i mtodziezy w obszarze z realizacji dziatan
bezpieczenstwa ruchu drogowego

Liczba dziatan, w tym inwestycji Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna, budzet Gminy

na rzecz utrzymania i poprawy
zdolnosci bojowej OSP
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.3. CEL OPERACYIJNY IIl.3 Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i bezpieczeristwu
zdrowotnemu mieszkancow

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 28 Wskazniki do monitorowania

Wartos¢ inwestycji w zakresie Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna, budzet Gminy
rozwoju i modernizacji

infrastruktury spotecznej

Liczba dziatan aktywizacyjnych Urzad Miejski Stawa, Osrodek Statystyka gminna

dla mieszkancow Pomocy Spotecznej, SCKiW

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7.4. Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj
atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej gminy.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w gminie nastgpi poprawa w zakresie realizowanych
dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego. Ponadto w zwigzku z tymi dziataniami,
jak rowniez w zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej znaczaco poprawi
sie atrakcyjnos¢ oferty rekreacyjnej i turystycznej gminy. Ponadto w ramach niniejszego celu
strategicznego zwiekszy sie jakos¢ promocji gminy, w oparciu o innowacyjne i najbardziej efektywne
Srodki, przy zwiekszeniu precyzji w dotarciu do okreslonych grup odbiorcow.

Cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach

zestawionych ponizej wskaznikéw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.4.1. CEL OPERACYIJNY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w gminie Stawa

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikéw.

Tabela 29 Wskazniki do monitorowania

Liczba inwestycji w zakresie Urzad Miejski Stawa Protokét odbioru prac
ochrony dziedzictwa

Liczba wydarzen kulturalnych Urzad Miejski Stawa Sprawozdania z dziatalnosci
gminnych instytucji kultury

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.4.2. CEL OPERACYJNY 1IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet
do osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke, kulture i rekreacje.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 30 Wskazniki do monitorowania

Liczba imprez i wydarzen Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna
o charakterze turystycznym
Wartos¢ inwestycji Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna

w infrastrukture turystyczng
Zrédto: Opracowanie wlasne
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7.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 31 Wskazniki do monitorowania

[roshesten | Eemsw et

Nakfad srodkéw na inwestycje Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna, budzet gminy
w infrastrukture rekreacyjno-

sportowa

Naktad srodkow na inwestycje Urzad Miejski Stawa Statystyka gminna, budzet gminy

poprawiajace oferte kulturalng
Zrédto: Opracowanie wtasne

8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

Gtéwnym instrumentem prowadzenia polityki przestrzennej w gminie Stawa jest Studium
Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Stawa.

Polityka przestrzenna realizowana jest z uwzglednieniem jej struktury funkcjonalno-
przestrzennej w obszarze gminy w jej granicach administracyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych. Uwarunkowania dla polityki przestrzennej i jej struktury okreslaja: polityka rozwoju

spoteczno-gospodarczego w uwzglednieniem polityki ochrony srodowiska i klimatu.

Sie¢ osadnicza

Sie¢ osadniczg gminy tworzg miasto Stawa oraz 25 mniejszych miejscowosci skupionych
w 21 sotectwach. Nalezg do nich: Bagno, Ciosaniec, Droniki, Gola, Krgzkowo, Krzepielédw, Krzydtowiczki,
KuZznica Gtogowska, Lipinki, Lubiatéw, Lubogoszcz, tupice, Nowe Stracze, Przybyszéw, Radzyn,
Spokojna, Stare Stracze, Szreniawa, Smieszkowo, Tarndw Jezierny, Wrébléw.

Liczba miejscowosci na 100 km? powierzchni wynosi w Stawie 11,02. Warto$¢ ta bardzo
zblizona jest do wskaznika gestosci sieci osadniczej dla catego wojewddztwa lubuskiego, wynoszgcego
10,93. Osadnictwo w gminie nalezy do zwartych. Spowodowaty to gtdwnie korzystne uwarunkowania
gruntowe. Wiekszos¢ wsi zlokalizowanych jest przy drogach. Sg to tak zwane ulicéwki lokowane
w Sredniowieczu, miedzy innymi: Krzepieldw czy Stare Strgcze. PdZniejszy rozwdj osadnictwa
spowodowat powstanie wielodroznic, czego przyktadem sg Ciosaniec oraz tupice.

Gmine zamieszkuje 12 472 0s6b - stan z dnia 31.12.2022 r. Srednia wielko$¢ wsi w gminie
wynosi 440 mieszkancéw. Przewazajg wsie mate (do 300 mieszkancow). Najwiekszg wsig jest Stare
Stracze liczace 1 324 mieszkancow. Do wsi o zaludnieniu 500-1000 mieszkarncéw nalezy 6 wsi, od 300

do 500 mieszkancow liczg 3 wsie, a 10 wsi zamieszkuje od 100 do 300 mieszkancéw.
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Struktura uzytkowania gruntéw

W strukturze uzytkowania gruntdow uwidacznia sie rolniczo-lesny charakter gminy Stawa.
Naturalnym bogactwem gminy s3g lasy, ktére zajmujg powierzchnie 16 399 ha i stanowig 50,2%
catkowitej powierzchni gminy. Wazna role odgrywajg tu réwniez uzytki rolne, ktére stanowia prawie

41% obszaru.

W strukturze uzytkéw rolnych dominujg grunty orne, ktdre zajmujg powierzchnie 10 842 ha,
czyli ponad 81 % uzytkdw rolnych. Uzytki zielone stanowig facznie 18,6 % uzytkdw rolnych, z czego taki
— 15,2%, a pastwiska — 3,4%. Sady natomiast zajmujg jedynie 35 ha, co stanowi zaledwie 0,3 %

w powierzchni uzytkéw rolnych.

Struktura funkcjonalno — przestrzenna

Gmina ma zrdznicowany charakter funkcjonalno-przestrzenny. ROwnie istotne znaczenie
odgrywaja zaréwno rolnictwo i les$nictwo oraz funkcje ustugowe zwigzane szczegdlnie z turystyka
i dziatalnosci produkcyjne.

Pod wzgledem struktury funkcjonalno-przestrzennej wiodgca rolg miasta Stawa jest funkcja
ustugowo-przemystowa. Jest to osrodek, w ktérym koncentrujg sie ustugi turystyczne oraz produkcja
zywnosci o znaczeniu ponadregionalnym oraz ustugi o znaczeniu gminnym dla obstugi ludnosci
i budownictwo mieszkaniowe. Stawa jest takze gminnym osrodkiem administracyjnym.

Na pozostatym obszarze gminy w oparciu o analize funkcjonalng wyodrebnia sie nastepujace
rejony:

- strefa rolnicza,

- strefa turystyczno — wypoczynkowa.

Strefa rolnicza obejmuje wschodnig oraz pétnocng czes¢ gminy. Jest to obszar charakteryzujacy
sie dobrymi warunkami naturalnymi, sprzyjajacymi rozwojowi intensywnej gospodarki rolnej.
Sotectwa: Krzepieldw, Stare Stracze, czy Lipinki petnig funkcje rolniczo — ustugowe. W pozostatych
wsiach dominuje funkcja rolnicza. Strefa turystyczno-wypoczynkowa obejmuje centralng
oraz zachodnig cze$¢ gminy wraz z miastem Stawa i zespotem jezior: Stawskie, Tarnowskie Duze i Mate.
Poza miastem, funkcje turystyczne petnig gtéwnie miejscowosci: Lubiatéw, Radzyn oraz Tarndéw

Jezierny.

Uwarunkowania historyczno — kulturowe
Zabytki architektury i budownictwa wystepujg na obszarze catej gminy. Sg to: koscioty,
plebanie, kapliczki przydrozne, cmentarze, budynki mieszkalne i gospodarcze. Zachowaty one
elementy pierwotnych ukfadéw urbanistycznych. W Stawie, w okresie powojennym stopien
zachowania historycznie uksztattowanego zespotu staromiejskiego nie ulegt zasadniczej zmianie.
Wiekszos$¢ miejscowosci powstato jako zatozenia folwarczne i osady. Historyczna zabudowa,
w wiekszosci z XIX wieku, wystepuje przewaznie w zwartym uktadzie kalenicowo — szczytowym

oraz murowanym z pojedynczymi budynkami gospodarczymi w technice szachulcowe;j. Zlokalizowana
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jest ona w miejscowosciach: Ciosaniec, Wrébléw, Przybyszéw, Krazkowo, Gola, Krzepieldw.
Stan techniczny obiektow jest przewaznie zty lub $redni. Zmieniono tam takze otwory okienne
lub nadbudowano kondygnacje.

Do najcenniejszych obiektéw i obszarédw na terenie gminy naleza:

- zabudowa $rédmiejska Stawy (najstarsze obiekty z XVIII wieku, pozostate z XIX i poczatku XX wieku),
- budynki szkolne z poczatku XX wieku - wsie: Ciosaniec, tupice i Krzepieléw,

- gorzelnia z poczatku XX wieku w Lipinkach,

- zespoty patacowo — parkowe w Stawie (XVIII wiek), Przybyszowie (XVII wiek), Krzepielowie (XVIII
wiek), Starym Straczu, i Krazkowie (XIX wiek),

- patacyk mysliwski w Tarnowie Jeziernym (XVII wiek),

- zatozenia parkowe w miejscowosciach: Debczyn (folwarczny), Kragzkowo (patacowy), Lipinki (park),
Stawa (miejski i patacowy), Stare Strgcze (dworski),

- aleje drzew: Debowo (aleja debowo — kasztanowa do wsi Gola), Gola (aleja lipowa na drodze
ze Stawy),

- cenniejsze zabytkowe obiekty sakralne w: Stawie (XVII i XIX wiek), Krzepielowie (XVI wiek), Starym
Straczu (XV wiek), Krazkowie (XVII wiek), Przybyszowie (XVII wiek) i Smieszkowie (XVIII wiek).

- zatozenia cmentarne w miejscowosciach: Ciosaniec (parafialny), Krazkowo (ewangelicki),
Krzepieldw | (komunalny), Krzepieldw Il (przykoscielny), tupice (przykoscielny), Przybyszéw

(przykoscielny), Stawa (parafialny), Stare Stracze (przykoscielny), Smieszkowo (parafialny).

Synteza uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego i identyfikacja gtéwnych probleméw
rozwoju przestrzennego gminy

Potozenie gminy w regionie jest bardzo korzystne. Gmina jest dobrze skomunikowana,
a istniejgca sie¢ drog umozliwia potaczenie ze Wschowg - 21 km, Lesznem - 40 km i Gtogowem - 26 km.
Gmina Stawa zaliczana jest do gmin rolniczych. Wystepujacy na jej obszarze umiarkowany klimat
oraz $redniej jakosci gleby sprzyjajg wiekszosci rodzajow upraw.

Najcenniejsze sg jednak walory naturalne gminy: kompleks jezior, lasy, ekosystemy tgkowo —
wodne, siedliska wielu rzadkich gatunkéw roslin oraz zwierzat, ktére w dalszym ciggu powinny
by¢ chronione. Na obszarze 326,8 km? zamieszkuje 12 472 mieszkaricow, co daje $rednig gestosé
zaludnienia 38 oséb/km?. Jest to typowy wskaznik dla gmin miejsko — wiejskich o znacznym udziale
laséw w strukturze przestrzennej. W ostatnich latach odnotowano ujemny przyrost naturalny. W
latach 2011-2021 wskaznik ten sie wahat, aby w 2018 roku osiggna¢ na state wartos$¢ ujemng —w 2021
wynosit -6,45 na 1000 mieszkancéw. Z bilansu migracji wynika, ze wiecej oséb naptywa do gminy
niz jg opuszcza. W obecnej rzeczywistosci charakteryzujgcej gminy miejsko — wiejskie jest to zjawisko
rzadkie. Wspodtczynnik obcigzenia demograficznego, to jest stosunek ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym do liczebnosci wieku produkcyjnego wynosi 0,57. Jest on wyzszy od sredniej dla
powiatu wschowskiego — 0,55.

Gospodarka rolna oraz przemyst rolno — spozywczy i przetwodrczy dajg zatrudnienie wiekszosci
mieszkancow. Funkcje nierolnicze koncentrujg sie gtéwnie w miescie oraz w miejscowosciach

potozonych nad brzegami jezior: Lubiatdéw, Lubogoszcz, Radzyn, Tarnéw Jezierny. Gminnym osrodkiem
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administracyjnym - ustugowym jest miasto Stawa. Jednoczesnie preznie rozwija sie sektor ustug.
Sprywatyzowano handel oraz inne branze gospodarki narodowej. Stawa i okolice s3 jednym
z najwiekszych osrodkéw produkcji i przetwdrstwa miesnego oraz uprawy pieczarek w potudniowo —
zachodniej Polsce. Ponadto rozwijajgca sie turystyka i rekreacja ma coraz wiekszy udziat w strukturze
dochoddw mieszkancéw. Powyzsze decyduje, ze gmina nie jest zagrozona bezrobociem strukturalnym.

Wskaznik bezrobocia jest jednym z nizszych w wojewddztwie lubuskim.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Stawa

Zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania jest dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng gminy. Ustalenia
zawarte tam wyrazajg kierunki zagospodarowania przestrzennego i lokalne zasady zagospodarowania
terenu gminy. W studium zostaty okreslone kierunki i generalne zasady zagospodarowania
poszczegdlnych obszaréw gminy. Z uwagi na istniejgce uwarunkowania, przewiduje sie, ze gtéwng
funkcjg gminy Stawa bedzie:
- funkcja rekreacyjno - turystyczna (w zwigzku z atrakcyjnymi terenami leSnymi, wodnymi i cennymi
przyrodniczo oraz dogodnymi potgczeniami komunikacyjnymi z regionem),
- funkcja mieszkaniowa, w oparciu o istniejgce i planowane zainwestowanie,
- funkcja rolnicza, uwzgledniajgca takze dziatalnos¢ agroturystyczng,
- funkcja ustugowo — produkcyjna.
Gtéwne funkcje miasta:
- mieszkalna,
- ustugowa,

- przemystowa (w tym: obstuga administracyjna w miescie stanowigcym osrodek centrotwoérczy

gminy).
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Rysunek 1 Strefy funkcjonalno-przestrzenne Gminy Stawa.
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Zrédto: Opracowanie na potrzeby projektu Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Stawa.
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LEGENDA:

Ustalenia ogdlne:
Granica opracowania zmiany SUIKZP Gminy Stawa,

® tozszama z granicami gminy
L Granice gmin sasiednich
- Granica wojewodztw

o mum o mw  Granica miasta Stawa

Ustalenia funkcjonalne:

Tereny zabudowy mieszkaniowej

Tereny zabudowy ustugowej

Tereny komunalnej stacji uzdatniania wody oraz
ustug sportu i rekreaciji

Tereny aktywnosci gospodarczej i przemystu

Tereny eksploataciji surowcéw mineralnych

7/, Tereny obstugi produkciji w gospodarstwach
//) v rolnych, hodowlanych, ogrodniczych

Tereny cmentarzy

Tereny zieleni parkowej

Tereny laséw i zadrzewien
Tereny dolesien

Tereny obstugi gospodarki lesnej
Tereny ogrodéw dziatkowych

R Tereny rolnicze

WSI | Tereny wod otwartych i ptynacych

Infrastruktura techniczna:

Tereny urzadzen zaopatrzenia w wode

Tereny urzadzen unieszkodliwiania $ciekdw

Tereny urzagdzen gazownictwa

Projektowany gaziciag wysokiego cisnienia
DN 100

Tereny urzadzen elektroenergetycznych

Linie sieci elektroenergetycznych o napigciu 110kV

Tereny urzadzen infrastruktury
telekomunikacyjnej

Tereny stacji IMGW

EEW | Tereny lokalizacii elektrowni wiatrowych

@ Lokalizacja elektrowni wiatrowych

Komunikacija:

Tereny zabudowy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej

Drogi wojewddzkie

Numery drog wojewddzkich

Drogi powiatowe

Numery drég powiatowych

Drogi gminne

Projektowana obwodnica miasta Stawa
Wariant | przebiegu drogi wojewddzkiej nr 278
Wariant Il przebiegu drogi wojewddzkiej nr 278

Tereny kolejowe (dawne dworce)

Linie kolejowe (nieczynne)

Ustalenia strefowe:

Strefa ochrony sanitarnej od cmentarza

Obszar udokumentowanych zt6z surowcéw mineralnych

Uzytki rolne Klas I-Ill o najwyzszej przydatnosci dla
produkcii rolnej i najwyzszym poziomie ochrony
Strefa ochronna dla stacji IMGW Radzyn

Strefa ochronna od elektrowni wiatrowych, w granicach
ktérej obowiazuja ograniczeniaw zabudowie oraz
zagospodarowaniu i uzytkowania terenu

Orientacyjny przebieg izofon 40dB

Ochrona waloréw przyrodniczych:

AV VA

>V va
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Obszar Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000
"Pojezierze Stawskie', kod PLB300011

Obszar Chronionego Krajobrazu
"20 Pojezierze Stawsko - Przemeckie"

Rezerwaty przyrody

Uzytki ekologiczne

Pomniki przyrody

GZWP nr 304 - Zbiornik migdzymorenowy Przemet

GZWP nr 306 - Zbiornik Wschowa

Proponowane granice obszaréw ochronnych
GZWP nr 304 i 306

Strefa 100m od linii brzegéw rzek, jezior i innych zbiornikéw
wodnychw granicach ktdrej istniejg ograniczenia lokalizacji
obiektéw budowlanych

Ochrona waloréw kulturowych:

Strefa ochrony historycznych uktadéw
urbanistycznych i ruralistycznych

Obszary wpisane do rejestru zabytkéw

Strefa ochrony krajobrazowej wokét zatozenia
ruralistycznego

Osie ochrony ekspozyciji

Stanowiska acheologiczne
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9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie.

O kierunku rozwoju miasta i gminy Stawa w duzej mierze decyduje jej atrakcyjnosé
przyrodniczo - krajobrazowa oraz korzystne potozenie w regionie z dobrym potaczeniem
komunikacyjnym ze Wschowg, Lesznem i Gtogowem. Czynniki te decydujg gtéwnie o rozwoju funkcji
turystycznej i mieszkaniowej.

Rozwdj turystyki powinien odbywac sie zgodnie z zasadami ekorozwoju, w oparciu o aktywnosé
spotecznosci lokalnej oraz zaangazowanie wtadz lokalnych w ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej.
Wysoki poziom tej Swiadomosci moze zapewnic ochrone zasobéw lokalnego ekosystemu i racjonalne
nim gospodarowanie. Zagospodarowanie turystyczne oraz baza noclegowa gminy wymaga podjecia
wielu przedsiewzie¢ majacych na celu zwiekszenie dostepnosci oraz podniesienie standardu ustug.

Rozwdj osadnictwa przewiduje sie w oparciu o istniejgce osrodki, istniejgcg sie¢ drog
oraz infrastrukture techniczng. Nalezy dgzy¢ do ograniczenia rozproszenia zabudowy poprzez przyjecie
zasady dogeszczania istniejgcych jednostek osadniczych. Przewiduje sie realizowanie celdw
publicznych w obszarze catej gminy — stosownie do potrzeb.

Przestrzen rolnicza na terenie gminy w ostatnich latach ulega zmniejszeniu. Studium
przewiduje produkcje rolng na obszarach o kompleksach najbardziej zyznych gleb, dla czesci
pozostatych terendw okresla sie przeznaczenie ich jako dolesienia. Studium nie wyklucza zachowania
produkcji rolnej we wszystkich strefach funkcjonalnych.

Obszary wielofunkcyjnego rozwoju gospodarczego obejmujgcego przemyst, sktady, handel
i inne ustugi zlokalizowane sg gtéwnie w miescie Stawa. Wyznaczone wzdtuz gtéwnych drég tereny
stanowig dobry punkt dla lokalizowania tu ewentualnych baz transportowych i przetadunkowych
oraz centréw logistycznych i parkéw maszynowych. Kilka z wyznaczonych rejonéw spetnia wszelkie

kryteria dla funkcjonowania lokalnych inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz zaktadéw produkcyjnych.

Tereny mieszkaniowe

We wszystkich miejscowosciach gminy ustala sie utrzymanie i rozbudowe istniejgcych uktadow
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i zagrodowej. Nowe tereny mieszkaniowe postuluje
sie realizowa¢ przede wszystkim w powigzaniu z istniejgcg siecia osadnicza. Rozwdj
nowoprojektowanych terendw nalezy prowadzi¢ poprzez dopetnienie i intensyfikacje istniejgcej
tkanki. Na nowych terenach rozwojowych przyrost zabudowy powinien réwniez miec¢ charakter
sukcesywny, oparty na dostepnosci do istniejgcej sieci drogowej i sieci infrastruktury technicznej.

Zabudowa mieszkaniowa powinna uwzglednia¢ ograniczenia wynikajgce z ucigzliwosci
lokalizowania obiektdw mieszkalnych w bezposrednim sgsiedztwie drég kotowych o duzym natezeniu
ruchu samochodowego oraz obszaréw przemystowych. Pod uwage winny by¢ brane rdéwniez
ograniczenia zwigzane z wystepowaniem obszarow cennych przyrodniczo i kulturowo oraz terendéw

zagrozonych zalewaniem lub podsigkaniem wdd powodziowych.
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W terenach zabudowy mieszkaniowej dopuszcza sie lokalizacje obiektéw ustugowych,

produkcji nieucigzliwej oraz niezbednych urzadzen infrastruktury technicznej.

Turystyka

Na terenie gminy przewiduje sie rozwdj ustug turystyki, wypoczynku, sportu i rekreacji
W oparciu o istniejgce walory przyrodnicze i kulturowe. Zaktada sie aktywny rozwdj réznego rodzaju
form wypoczynku, a przede wszystkim sportéw wodnych i rowerowych. Ze wzgledu na duze tradycje
rolnicze, spore nadzieje na ozywienie wigze sie takze ze sportami konnymi. Pozgdane
jest wprowadzanie na terenie gminy wszelkich form agroturystyki rozumianej jako zorganizowany
sposéb spedzania czasu w zagrodach wiejskich.

Wzrasta zapotrzebowanie na turystyke weekendowa. Rosnie popularnos¢ bazy pobytowej
o rozbudowanych funkcjach: osrodki rekreacyjno - wypoczynkowe, sportowe, turystyki zdrowotnej,
o bardzo atrakcyjnych i réznorodnych programach. Atrakcje naturalne wzmacniane przez atrakcje
specjalne w tym celu budowane stanowiag dzi$ niezwykle dochodowy rodzaj przemystu turystyczno-
rozrywkowego.

Do priorytetéw nalezy dalszy rozwdj turystyki wodnej (sporty wodne, kajakarstwo,
wioslarstwo, zeglarstwo). Dziatania samorzadu oraz wtascicieli osrodkéw powinny skoncentrowac
sie na aktywizacji istniejgcego potencjatu. Niezbedne dziatania to przede wszystkim: doskonalenie
standardu obiektéw i dostosowanie infrastruktury do wymogdw architektonicznych, ekologicznych
oraz ogdlnych uwarunkowan tadu przestrzennego. Nalezy réwniez zastanowic sie nad poszerzeniem
oferty poza sezonem letnim. Istotnym elementem rozwoju turystyki wodnej jest réwniez
utrzymywanie odpowiedniej czystosci wéd w akwenach.

Bogate i zréznicowane walory krajobrazowe i przyrodnicze gminy sprzyjaja uprawianiu
turystyki wypoczynkowej i krajoznawczej. Gtdwnym kierunkiem rozwoju tego typu turystyki jest
edukacja ekologiczna i popularyzacja ochrony przyrody — zielone szkoty, kursy, szkolenia oraz osrodki
edukacji ekologicznej, powstawanie tras i Sciezek dydaktycznych. Znakomitymi miejscami dla tego typu
zainteresowan, s3 cenne pod wzgledem przyrodniczym obszary zwigzane z Obszarem Chronionego
Krajobrazu i siecig Natura 2000.

Aktywizacja i udostepnienie nowych obszaréw dla turystyki, rekreacji i wypoczynku bedzie
mieé¢ miejsce na terenach zainwestowanych wybranych miejscowosci oraz w ich otoczeniu, a takze
na terenach lesnych, zieleni urzadzonej i terenach otwartych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
waloréw Obszaru Chronionego Krajobrazu. Nalezy jednak pamieta¢ o ochronie przed nadmierng
penetracja najcenniejszych obszaréw przyrodniczych. Wazne jest, aby ksztattowanie turystyki
odbywato sie w poszanowaniu $rodowiska, a baza turystyczna powinna byc¢ lokalizowana wytacznie

na obrzezach cennych przyrodniczo obszardow.
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Tereny gospodarczo - ustugowe

Aktywizacja gospodarcza terendw gminy jest jednym z czynnikéw jej rozwoju przestrzennego.
Jej ukierunkowanie powinno by¢ zwigzane z zintegrowanym podejsciem do planowania, obejmujacym
taczne zagadnienia srodowiskowe, gospodarcze, spoteczne i przestrzenne.

Zaktada sie, ze przysztoscig wschodniej czesci gminy wraz z miastem bedzie nowoczesne
rolnictwo oraz przetwdérstwo rolno — spozywcze, wzbogacone wystepowaniem proekologicznych
zaktadow przemystowych. Natomiast zachodnia cze$¢ samorzadu bedzie petni¢ funkcje turystyczno —
rekreacyjne. Umowng granicg pomiedzy strefami stanowi korytarz nieczynnej linii kolejowej Kolsko —
Stawa — Gtogow.

W zwigzku z powyzszym lokalizacje nowych zaktaddéw pracy przewiduje sie na obecnych
terenach przemystowych wyznaczonych w dotychczas obowigzujacych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego. W poétnocnej i wschodniej czesci miasta Stawa, wzdtuz istniejgcej
i projektowanej obwodnicy miejskiej, przewiduje sie utworzenie strefy aktywnosci gospodarczych.

Ponadto planuje sie utworzenie, stref produkcyjno — ustugowych zlokalizowanych na terenach
po bytych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych (PGR). W zwigzku z powyzszym wzbogaca sie funkcje
tych obszaréw o mozliwos¢ lokalizowania obiektéw produkcyjno — ustugowych niezwigzanych
z rolnictwem.

Wobec silnej konkurencji poszczegdlnych samorzadéw w walce o nowych inwestoréw
podstawowym elementem rozstrzygajagcym o konkretnej lokalizacji zaktadu/firmy jest kompleksowe
przygotowanie terendw pod dziatalnosé gospodarczg. Dotyczy to gtdwnie odpowiednio potozonych
i uzbrojonych dziatek budowlanych/inwestycyjnych, na ktérych bez probleméw technicznych
i administracyjnych mozna wybudowa¢ w szybkim czasie obiekty stuzgce produkcji lub ustugom.
Dlatego tez bardzo istotnym jest, aby to gmina, po wytypowaniu obszaréw pod inwestycje zewnetrzne
(ze wskazaniem dopuszczalnych sektorow i branz), sukcesywnie przygotowata odpowiednie
wyposazenie infrastrukturalne w ich otoczeniu (energia elektryczna, sieci telekomunikacyjne, drogi
dojazdowe, wodociagi i kanalizacja).

Warunki krajobrazowe gminy pozytywnie rokujg dalszemu rozwojowi turystyki i ustug
towarzyszacych. Niezbednym ich elementem s3g wysokiej klasy placowki gastronomiczne. Nalezy
rozwija¢ sie¢ lokali, umiejscawiajac je gtéwnie w Stawie oraz w miejscowosciach wczasowych.
Oczekiwane jest rdwniez dgzenie do zmiany struktury branzowej ustug w centrum miasta, w kierunku
miedzy innymi: gastronomii oraz innych reprezentatywnych lokali.

Na terenach pozostatych centrow osiedlenczych miasta przewiduje sie tworzenie ciggow
pasazy handlowych, zagospodarowujgc partery domoéw istniejgcych uktadéw staromiejskich oraz nowo
projektowanej zabudowy. Na terenach wiejskich wskazane jest modernizowanie obecnie
funkcjonujacych i lokalizowanie nowych sklepéw o matej powierzchni handlowe;j.

W kazdej miejscowosci wyznaczono tereny ustug. Sg to tereny przewidziane pod lokalizacje
szeroko rozumianych ustug komercyjnych oraz ustug publicznych. Dla stworzenia nowej bazy
noclegowo — gastronomicznej i rekreacyjnej wyznaczono tereny ustug sportu, turystyki i rekreacji

nad brzegami wiekszych zbiornikdw wodnych, gtéwnie wzdtuz linii brzegowej Jeziora Stawskiego.
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Budowa zaplecza turystyczno — rekreacyjnego stanowi¢ bedzie jeden z czynnikéw aktywizacji

turystycznej na terenie gminy.

Kierunki rozwoju systemow komunikacji i infrastruktury technicznej

Niezbednym czynnikiem aktywizacji poszczegélnych obszaréw gminy jest poprawa stanu
technicznego istniejgcej infrastruktury drogowej, komunalnej oraz spotecznej, jak réwniez wdrazanie
nowych rozwigzan w tym zakresie. Studium zaktada systematyczny, rownolegly z zageszczaniem sieci
osadniczej oraz liczbg inwestycji rozwdj infrastruktury technicznej. Zaktada sie zwiekszenie sieci
energetycznej oraz rozbudowanie systemow telekomunikacyjnych i teleinformatycznych.

Realizacja takich przedsiewzie¢ jest podstawg do szybszego oraz kompleksowego rozwoju
lokalnego poprzez przycigganie nowych inwestoréw i wzmocnienie konkurencyjnosci firm istniejgcych.
Jednoczesnie ma ona stuzy¢ poprawie jakosci zycia mieszkancéw. Kompleksowa poprawa stanu
infrastruktury technicznej, przy jednoczesnym umiejetnym wykorzystaniu przyrodniczych
i Srodowiskowych atutéw gminy jest réwniez czynnikiem determinujgcym rozwdj turystyki

weekendowej i urlopowe;j.

10. Obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju
wojewddztwa, o ktdrej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewoddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 i 1815 oraz
z 2020r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (dalej: SRWL) uwzgledniajg szereg obszaru Gminy Stawa, niemniej
jest to stan na rok 2018. Od tamtej pory Gmina Stawa wraz z innymi samorzadami zawigzali
partnerstwo strategiczne pod nazwg , Partnerstwo Gmin — Lubuska 9”.

W roku 2021 wtadze 9 gmin z potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego
(Bytomia Odrzanskiego, Kolska, Kozuchowa, Gminy Nowa Sél, Nowego Miasteczka, Siedliska, Stawy,
Szlichtyngowej i Wschowy) podpisaty list intencyjny w sprawie wzmocnienia partnerstwa
miedzygminnego. Istotg dokumentu byto formalne wyrazenie woli i gotowosci do wspodtpracy
w zakresie realizacji zadan wptywajacych na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu, a takzie
intensyfikacje wzajemnej wspotpracy w latach 2022-30.

24 listopada 2022 r. Rada Miejska w Stawie przyjeta uchwate nr LI/364/22 w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie porozumienia miedzygminnego w celu przygotowania i realizacji strategii
terytorialnej ,,Partnerstwo Gmin — Lubuska 9” dla Gmin: Kozuchéw, Nowa Sél — gmina wiejska, Nowe
Miasteczko, Bytom Odrzanski, Siedlisko, Kolsko, Wschowa, Szlichtyngowa, Stawa. Wspdlna strategia
planowo bedzie gotowa w pierwszym poéfroczu roku 2023 r. Samorzady zdecydowaty
sie na wspotprace, gdyz w rozpoczynajacej sie nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej (ktéra
obejmuje lata 2021-27) wspdlna realizacja projektéw rozwojowych bedzie dawata gminom i miastom

mozliwos$¢ realizacji wiekszej liczby dziatan niz ubieganie sie o srodki samodzielnie, a takze wspdine
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zmierzenie sie z problemami, ktdrych zasieg czesto wykracza poza mozliwosci techniczne,

organizacyjne czy finansowe pojedynczych samorzaddéw.
Formalne porozumienie pomiedzy gminami zostato podpisane 8.05.2023 r. w Kozuchowie.

Szczegdtowy zakres planowanych dziatan w ramach OSI| zostanie wskazany w ramach

przygotowywanej strategii terytorialnej dla partnerstwa w toku konsultacji pomiedzy Gminami.
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Rysunek 2 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego
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11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Gmina Stawa jest cztonkiem ,Partnerstwa Gmin — Lubuska 9”. Formalne porozumienie pomiedzy

gminami zostato podpisane 8.05.2023 r. w Kozuchowie, w chwili obecnej opracowywane sg dziatania

w Obszaru Strategicznej Interwencji.

12. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow

wykonawczych

Za monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 bedzie odpowiedzialny

Zespot ds. Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 (zwany dalej Zespotem) sktadajacy

sie z przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Stawie oraz innych podmiotéw spotecznych, instytucji i grup

formalnych.

Sprawozdawczo$é z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju dokonywany bedzie

w potowie obowigzywania Strategii oraz na koricu — przy czym w tym drugim przypadku, zaleznie od

potrzeb Strategia bedzie aktualizowana, lub rozpocznie sie praca nad nowym dokumentem. Centrum

Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju w oparciu o dwa elementy

podsystemu monitorowania i ewaluacji:

analize wskaZznikowg opracowywang przez Zespdt na podstawie informacji otrzymanych
od wydziatéw i samodzielnych stanowisk Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminy, bazujaca
na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespot na podstawie informacji

otrzymanych od wydziatédw i referatéw Urzedu Miejskiego w Stawie oraz jednostek gminy.

12.1. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaZnikowa bazujgca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego

Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespdt w oparciu o pozyskane dane statystyczne

i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujgce zrddta informacji:

statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia
w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin: koniec
lipca kazdego roku za rok poprzedni);

statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne komodrki Urzedu Miejskiego w Stawie oraz jednostki gminne, zobowigzane
do terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg zatgcznika nr 1 do Strategii

Rozwoju);
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e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

W wyborze miernikéw okreslajgcych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata
2023-2030 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla kazdego z celéw —
zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z perspektywa
do 2030 roku. Przy doborze miernikdw kierowano sie adekwatnoscia, jednak gtdwnym ograniczeniem

byta dostepnos¢ danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu operacyjnego.

12.2. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stawa

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 przygotowywany przez
Zespot, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji,
przekazywanych przez poszczegélne komadrki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Stawie oraz jednostki
organizacyjne gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat,
referat lub jednostka gminy skfada sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktdre jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej

Strategii Rozwoju.

12.3. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Burmistrzowi
Stawy. Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:
e skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji,
e skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkow interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
e wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji
w badanym okresie, w podziale na zrédta finansowania.
Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuije:
e pordéwnanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2021) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,
e wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegélnych celach operacyjnych
Strategii Rozwoju.
Raporty z realizacji kierunkéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celdw Strategii
Rozwoju w badanym okresie beda przedstawiane Radzie Miejskiej w Stawie w terminie do korca
Il kwartatu 2027r., tj. w nastepnym roku po potowie okresu obowigzywania Strategii, oraz w 2030 roku

oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji Publiczne;j.
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12.4. Zasady aktualizacji

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym gminy Stawa wptywajgcych
w istotny sposdb na zatozone cele operacyjne i kierunki dziatan istnieje mozliwos¢ zmiany Strategii
Rozwoju. Burmistrz Stawy zwotuje woéwczas posiedzenie ewaluacyjne i aktualizujgce — w zaleznosci
od potrzeby — dotyczace realizacji Strategii Rozwoju. Podczas posiedzenia dokonywana jest:
® ocena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatdw przygotowanych przez
Zespot (stan osiggniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegdlnych celdéw operacyjnych
Strategii Rozwoju),
e identyfikacja problemoéw, ktére ograniczyty badZ uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,
e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw,
® ocenazmian w otoczeniu.
Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym,

a po zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.

12.5 Spdjnosc z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030 jest dokumentem spéjnym z dokumentami
wyzszego rzedu. Przy opracowywaniu strategii brano pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 (SRWL 2030). Strategia rozwoju uwzglednia cele strategii rozwoju wojewddztwa,
krajowej strategii rozwoju regionalnego, a takze odpowiednich strategii ponadregionalnych oraz jest
spdjna z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, powiatu i gminy.

Dokument zostat doktadnie sprawdzony pod wzgledem zgodnosci ze strategiami. Analiza zapisow
wymienionych ponizej dokumentéw wskazata, ze Strategia Rozwoju Gminy Stawa na lata 2023-2030
wpisuje sie w konkretne cele operacyjne oraz w podstawowe dziatania rekomendowane
do priorytetowej realizacji/kierunki interwencji celu operacyjnego okreslone w wymienionych ponizej
dokumentach:
I. Szczebel Unii Europejskiej:

1. Strategia Unii Europejskiej na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wraz z Komunikatem

KE ,Zrownowazony Rozwdj Miast w Unii Europejskiej: Ramy Dziatania”.

2. Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985 .

Europejski Kodeks Dobrej Administracji z 6 wrzesnia 2001 r.

4. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 14 stycznia 2003 r. w sprawie roli wiadz lokalnych

w procesie budowania Europy.

5. Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
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II. Szczebel narodowy:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie —
dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw w dniu 13 Lipca 2012 — Monitor Polski nr 36, poz.
423.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”.
FENIKS 2021-2027.

FENG 2021-2027.

Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025.

Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego.

Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej.

W PN U AW

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;.

10. Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

11. Krajowy plan gospodarki odpadami.

12. Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadow.

13. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku
2020.

14. Krajowy Plan Dziatan w zakresie energii ze Zrédet odnawialnych.

15. Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.

16. Program Rozwoju Przedsiebiorstw.

17. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarczej.

18. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

19. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.

20. Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

lll. Szczebel regionalny:
1. Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Lubuska Regionalna Strategia Innowacji.
Program Rozwoju Innowacji.
Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego.
Plan Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego.

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego.

© N o Uk~ wN

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej
w wojewddzkich przewozach pasazerskich.

9. Program Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego.

10. Wojewddzki Program Pomocy Spoteczne;.

11. Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

12. Lubuski Plan Dziatan Na Rzecz Zatrudnienia.
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13. Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 wraz z planem

inwestycyjnym.

IV. Szczebel lokalny:
1. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Stawa.
2. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Stawa.
3. Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030.
4. Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Wschowskiego na lata 2019-2022 z perspektywa
do 2026 roku.

12.6. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie ze wzorami dokumentéw w zatgcznikach nr 1 inr 2.

13. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Niniejsze ramy finansowe i zrédta finansowania okreslono dla listy kluczowych przedsiewziec.
Co do zasady nieodzownym elementem realizacji dziatan przewidzianych w Strategii Rozwoju
jest Wieloletnia Prognoza Finansowa zawierajgcy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane
do wykonania w celu realizacji zatozen i priorytetéw wskazanych w dokumencie strategicznym. Dlatego
celem realizacji doprecyzowanych dziatad, zgodnych ze wskazanymi kierunkami dziatan,
odpowiadajgcymi na postawione w strategii cele strategiczne i operacyjne, zadania bedg sukcesywnie
wprowadzane do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Stawa, pod warunkiem posiadania sSrodkéw
finansowych na ich realizacje.

Ponizej zamieszczono tabele z kartami zadan zawierajgcymi wybrane inwestycje kluczowe
dla mieszkancéw i wtadz gminy, ktérych realizacja w szczegdlny sposdéb wptynie na zmiane standardu
zycia mieszkancéw.

Wybrane inwestycje przedstawione ponizej nie wyczerpujg katalogu przedsiewzie¢ mozliwych
do realizacji w ramach niniejszej strategii, a ktére bedg bezposrednio wpisywac sie w realizacje

wskazanych w rozdziale 7. kierunkéw dziatah podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.
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Tabela 32 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2021-2027

Budowa systemu Ssciezek rowerowych wokot Jeziora
Stawskiego tgczacego Gmine Stawa z Gming Kolsko
i Nowa Sdl (etap | Radzyn — Jézefow — Wieza Joanna).

Integracja sportowa — modernizacja obiektow
sportowych — Stadion Miejski w Stawie  wraz
z remontem budynku socjalnego.

Przebudowa Starego Rynku w Stawie
(zagospodarowanie terenu wokdt kosciota, pomnika
J. Pitsudskiego oraz przebudowa wiezy kosciota na wieze
widokow3).

Odnawialne Zrédta energii na obiektach uzytecznosci
publicznej (Urzad Miejski w Stawie, szkoty, obiekty
sportowe, SCKiW, stotéwka itp.).

Tworzenie miejsc pamieci — utworzenie Muzeum
w Stawie.

Modernizacja budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Stawie.

Przebudowa, budowa i remonty drég w Gminie Stawa.

Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane
przy zespole parkowo-patacowym w Stawie — Zadanie
prywatnego inwestora.

Inwestycje wodno — kanalizacyjne na terenie Gminy
Stawa.

2021-2023

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030

2023-2030
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budzet panstwa
FEWL 2021-2027
budzet JST
budzet panstwa
FEWL 2021-2027
budzet JST
budzet panstwa
FEWL 2021-2027
budzet JST

budzet panstwa
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027
budzet JST
budzet panstwa
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027
budzet JST
EOG
budzet panstwa
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027
budzet JST
budzet panstwa
FEWL 2021-2027
budzet JST
budzet panstwa
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027
Srodki prywatne
budzet panstwa
FEWL 2021-2027

15 000 000

4 000 000

10 000 000

20 000 000

2 000 000

1 500 000

7 500 000

5000 000

4 500 000

1.3

V.1

1.1, 1.2

1.2

V.1
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FENIKS 2021-2027

budzet JST
Zakup autobuséw elektrycznych na  potrzeby 2023-2030 budzet panstwa 8 000 000 1.1
przewozdéw szkolnych. FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027
budzet JST
Oferta dla senioréw — utworzenie klubu seniora 2023-2030 budzet panstwa 500 000 1.3
lub pakietu zajec dla oséb starszych. FEWL 2021-2027
budzet JST
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej 2023-2030 budzet panstwa 2 500 000 1.1
i placéwek oswiatowych na terenie gminy Stawa. FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027
budzet JST

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 2. Tabela do przekazywania danych statystycznych — wzor

Cel operacyjny Nr .......ccceeeeeeiicssneennns

Nazwa miernika Zrédto danych i jednostka Wartos¢ dla roku Wartos¢ dla roku
miary bazowego (2020 r.) badanego (.......... r.)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 2. Materialy pomocnicze do sprawozdania z realizacji Strategii
Rozwoju

Cel strategiczny Cel operacyjny Jednostka monitorujaca ze Jednostka realizujaca (jesli
strony gminy: dotyczy):

Opis stanu realizacji kierunku interwenc;ji

Opis powstatych trudnosci realizacyjnych

Opis zrodet finansowania

Zrédto: opracowanie witasne
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